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Priruénik koji je pred Vama, sadrzi odabrane materijale sa trening modula, koji su koris¢eni u
jednogodiSnjem projektu Program izgradnje kapaciteta romskih aktivistkinja, a tiCu se osnazivanja
Romkinja u oblasti ljudskih prava i rodne ravnopravnosti. Ideja za Stampanje Priru¢nika doSla je
od ucesnica na projektu, koje su izrazile potrebu za ovakvom vrstom Priru¢nika kao vodi¢a za
radioniCarski rad i vrSnjac¢ku edukaciju. Priru¢nik mogu koristiti ne samo aktivistkinje koje su prosle
kroz ovu vrstu edukacije, nego i ostali aktivisti/aktivistkinje nevladinih organizacija, koji nemaju
dovoljno izgradene kapacitete za kvalitetan rad.

Ekumenska humanitarna organizacija se zahvaljuje Timu TRI &iji su materijali upotrebljeni u ovom
Priru¢niku, kao i Kancelariji pokrajinskog ombudsmana koja je dala svoj doprinos u
svojstvu partnerske organizacije.

U ime svih koji su u€estvovali u ovom projektu, ali i u ime svih onih koji e imati koristi od ovog
Priru¢nika, zahvaljujemo se Kanadskoj agenciji za medunarodni razvoj (CIDA) koja je podrzala
Program izgradnje kapaciteta romskih aktivistkinja i omogucila izdavanje ovog Priru€nika.

Marija Aleksandrovic¢

koordinatorka projekta



| DEO: RODNA RAVNOPRAVNOST

1. RODNA RAVNOPRAVNOST - UVOD

Pol i rod

Pojmovi pol i rod najcesce se definiSu na sledeci nadin:

POL se odnosi na bioloSke razlike izmedu Zena i muskaraca. One su uglavnhom trajne i univer-
zalne (zene radaju decu a muskarci ne.)

ROD se odnosi na drustveno konstruisane uloge Zzena i muskaraca. Na koji na¢in jedno drustvo
vidi ulogu Zene i muskarca i Sta od svakog od njih o¢ekuje (drustvena oCekivanja vezana za
rodne uloge) zavisi od niza faktora: kulturnih, politiCkih, ekonomskih, drustvenih i religijskih. Na
njih podjednako uti¢u i obi¢aji, pravo, klasna i etni¢ka pripadnost, kao i predrasude raSirene u
datom drusStvu. Stavovi i ponaSanja prema rodu su nauéeni i mogu se menjati. Uobicajena
podela poslova — Zene kuvaju i brinu se o kuci, a muskarci popravljaju kola, jesu rodne uloge,
odnosno ono §to drustvo oCekuje od nas. Misljenje da Zene ne voze automobile bolje od
muskaraca je rodna uloga. ldeja da muskarci nisu nezni je rodna uloga.

Razlike u poimanju drustvenih uloga muskaraca i zena mogu se uociti u razli€itim kontekstima:

Drustvenom Razli¢ita oCekivanja od drustvenih uloga Zena i muskaraca:
muskarac kao glava porodice i onaj koji zaraduije;
Zena kao ona koja rada, hrani i neguje (decu i stare).

Politickom Razlike u nac¢inima na koje Zene i muskarci stiCu i dele moc¢ i autoritet:
muskarci su viSe prisutni u nacionalnoj i visokoj politici, zene viSe na
lokalnom nivou i u lokalnoj politici povezanoj sa njihovim ulogama u
domacinstvu.

Obrazovnom Razlike u mogucnostima sticanja obrazovanja i razli¢itim o¢ekivanjima od
devojcica i deCaka: porodica usmerava obrazovanje deCaka pre
nego devojcica; devoj€ice odlaze uglavnom na manje prestizne smerove.

Ekonomskom Razlike u moguénosti sticanja karijere, kontroli finansija i drugih produk
tivnih vrednosti; krediti i zajmovi; vlasni§tvo nad zemljom.



RODNE ULOGE

BioloSke razlike izmedu zena i muSkaraca se uglavnom ne menjaju; ljudi su ili Zene ili muskarci.
Ipak, karakteristike koje im se pripisuju i uloge i odgovornosti koje im se dodeljuju, razlikuju se u
kulturama, drustvima i istorijskim periodima.

Rodne uloge su aktivnosti koje se dodeljuju muskarcima i Zenama na osnovu pretpostavljenih
razlika. »Podela rada« je termin koji se koristi u literaturi koja se bavi rodom. Koristi se zbog
oznacavanja uloga i zadataka pripisanih Zenama i muskarcima na osnovu pretpostavljenih karak-
teristika i atributa, umesto sposobnosti i vestina.

Uloge muskarca

U najrazvijenijim zemljama sveta sve je maniji broj poslova koji se prepoznaju kao tipicno muski
ili Zenski. Ipak, u svim manje razvijenim drustvima muskarci imaju daleko vidljivije i priznatije
uloge od Zena. One su, po pravilu, daleko vise vrednovane. U tim drustvima, uloge muskaraca
uglavnom uklju¢uju poslove koiji se kvalifikuju kao drustveno znacajniji i ekonomski produktivniji.
Muskarci obi¢no ne rade domace i ku¢ne poslove. Ako su angazovani u javnim poslovima, onda
je to najéesce rad u okviru politickih organizacija i menadZzmentu.

Trostruka uloge zene

Zenske uloge danas u mnogim drustvima spadaju u tri kategorije:

produktivne (koje se odnose na proizvodnju dobara za potroSnju i zarade uz pomo¢ posla izvan
kude),

reproduktivne (odnose se na domace i poslove u kuéi povezane sa stvaranjem i negovanjem
dece i porodice),

javni poslovi (organizacioni i usluzni, odnose se na zadatke i odgovornosti koji se izvr§avaju
za dobrobit Citave zajednice, kao produzetak reproduktivne uloge Zene u porodici ali uglavhom
su to neplaceni i volonterski poslovi u “slobodno vreme”; i upravljacki ili politi¢ki, koje uglavnom
obavljaju muskarci kao formalne i zvani¢ne poslove na nivou zajednice i oni su obi¢no placeni
direktno ili nagradeni indirektno sticanjem statusa ili moci).

Zadaci na kojima su Zene obi¢no angazovane u sve tri kategorije u najve¢em broju slu¢ajeva im
ne donose zaradu. Zene se uglavnom definidu isklju€ivo u terminima njihove reproduktivne uloge,
koja se uglavnom ti¢e aktivnosti vezanih za njihovu reproduktivnu funkciju. Ove uloge, zajedno
sa njihovim radom u zajednici, vide se kao prirodne. Medutim, posto se iz ovih uloga ne zaraduije,
one se ne prepoznaju i ne vrednuju kao ekonomski produktivne. Doprinos Zena nacionalnoj eko-
nomiji i razvoju se zato ne vrednuje visoko i ostaje nevidljiv.

U mnogim drustvima, Zene takode rade u produktivnoj sferi odrzavaju¢i manje zemljiSne parcele
u porodiénim sistemima. Ovi zadaci se éesto ne smatraju radom i nisu plaéeni. Zene isto tako
mogu da imaju i druge uloge koje ina¢e donose zaradu i u formalnim i neformalnim ekonomskim
sektorima, ali ekonomske produktivne uloge Zene za razliku od muskih su ¢esto manje vred-
novane i manje priznate.

Rodne uloge i odgovornosti se razlikuju od kulture do kulture i mogu se menjati vr.emenom. Na
primer, u Indiji, nekvalifikovani rad se smatra »Zenskim radom« , dok je u Africi to »muski rad«. U
Evropi i Americi doprinos koji muskarci daju domacim poslovima postaje sve vise bitan i vidljiv.



ZENSKA LJUDSKA PRAVA

Ljudska prava treba da budu garantovana i dostupna svim ljudskim bi¢ima bez obzira na raz-
like medu njima. To znaci da se sustina koncepta ljudskih prava nalazi u njihovoj univerzal-
nosti. Zastitu ljudskih prava garantuju najvisi pravni akti, u prvom redu nacionalni ustavi i za-
koni. Ljudska prava, nastala u okviru medunarodnog prava, takode su garantovana i zasticena
najznacajnijim dokumentima UN: Univerzalnom deklaracijom, Paktom o gradanskim i politi¢kim
pravima i medunarodnim konvencijama.

Zar prava coveka nisu i prava Zzena?

Eleonora Ruzvelt je 1945. godine postala ¢lanica ameriCke delegacije u Ujedinjenim nacijama, a
ideju o ljudskim pravima poku$ala da ozvani¢i uz pomo¢ UN dokumenta. Deklaracija o pravima
"Coveka” je trebalo da bude doneta kao rezultat velike pobede ideje da su ljudska prava vaznija i
od prava drzava i njihovog suvereniteta. Dakle, da taj globalni proces nije bio pod uticajem jedne
Zene, pitanje je kako bi se tremini "¢ovek” i "muskarac”, koji se lako prepoznaju i u engleskomi u
srpskom jeziku, zadrzali i u tekstu i u shvatanju svetske javnosti. Naime, predsedavajuca je dobila
od delegata africkih zemalja ozbiljno pitanje - da li se pod tim "pravima ¢oveka” podrazumevaju
samo prava muskaraca, Sto je njima bilo logi¢nije, ili se tu ipak radi o pravima svih ljudskih bica,
ukljuéujudi i Zene. Napravljena je hitna intervencija i poCeo je da se koristi univerzalni termin —
ljudska prava.

Medutim, univerzalni koncept ljudskih prava opste gledajuci Cesto ne obuhvata, ni po sadrzaju,

a posebno ni u primeni, prava Zzena. Postovanije ljudskih prava u odnosu na zene ¢esto samim
Zenama ostaje nedostupno, uskraceno ili potpuno negirano. Re€ je o specificnom krSenju prava
Zena zato $to su Zzene. Ovo se podjednako deSava kako na nivou zakonskih propisa, kada za-
kon otvoreno ili prikriveno umanjuje prava Zzena u odnosu na muskarce (npr. starosna granica
kada Zene gube pravo na prekvalifikaciju je 43 godine, a za muskarce 48; kada je ostvarivanje
nekih prava na obrazovanije ili zapo$ljavanje uslovljeno odsluzenim vojnim rokom), tako i u pri-
meni obi¢ajnih pravila ponasanja, koja vode ka uskracivanju prava koje bi zene, kao ljudska bicéa,
takode trebalo da imaju (od izbora igracaka, odeCe, obrazovanja do izbora zanimanja, partnera ili
politickog angazovanija).

Sa druge strane, naglasena specifiCnost zenskih prava donedavno, dovodila je u pitanje
uklju¢ivanje zenskih prava u okvire ljudskih prava. Mnogi oblici zastite zenskog zdravlja ili razli€iti
oblici nasilja nad Zenama, u mirnodopskim ili ratnim uslovima, upravo zbog svoje posebnosti nisu
bili prepoznati kao ljudsko pravo, jer se nikada nisu deSavali muskarcima ili je to bilo retko.

Zato je identifikacija Zenskih ljudskih prava, kao posebne kategorije ljudskih prava, neophodna da

Zene su jo$ uvek angaZzovane u najveéoj meri u privatnoj sferi, koja za razliku od javne nije
pretrpela srazmerne promene. Stoga je uklju¢ivanje nacionalnih i medunarodnih institucija u
zastitu zenskih prava ostalo do danas nepotpuno re$eno. Najpoznatiji medunarodni mehanizmi
su Konvencija o eliminaciji svih oblika diskriminacije nad Zenama (CEDAW) iz 1979. godine, kao
i PekinSka deklaracija i Platforma za akciju iz 1995. godine, potpisane od strane 189 zemalja. Oni
afirmiSu principe jednakosti izmedu polova sa zahtevima prihvac¢enim od drzava potpisnica da



preduzmu odgovarajuée mere, uklju€ujuci i zakonodavne, kako bi osigurale postovanje i primenu
Zenskih ljudskih prava i sloboda.

Medutim, sfera privatnog predstavlja i dalje paravan za krSenje zenskih prava. Drugim re€ima, po-
kazalo se da su drustveno, politicko, obrazovno, kulturno i porodi¢no okruzenje podjednako plodno

tle za razli¢ite oblike disrkriminacije nad zenama.

Znacaj koncepta Zenskih ljudskih prava lezi u:

° postavljanju zahteva za potpunom i adekvatnom drzavnom i medunarodnopravnom
zastitom,

° drustvenom priznanju i

° pristupacnosti svim zenama

Sa stanovista medunarodnog prava, garant postovanja ljudskih prava, pa samim tim i Zenskih ljud-
skih prava, jeste drzava. To znaci da drzava treba da formuli§e mehanizme kojima ¢e omoguditi
njihovo ostvarivanje, kao i da izgradi sisteme zastite u slu¢ajevima njihovog kréenja. Prema Kon-
venciji o eliminaciji svih oblika diskriminacije prema Zzenama osnovni zadatak drzave je da, na-
cionalnim ustavima, zakonima i podzakonskim aktima prizna i u svim slu¢ajevima zastiti zenska
ljudska prava. Drzave su, takode, duzne da ukinu kaznene odredbe i obi¢aje i da napuste svaku
vrstu prakse kojom se uspostavlja i odrzava diskriminacija nad zenama.

STA SU JEDNAKE MOGUCNOSTI?

Jednake moguénosti su pojam kojim se oznagavaju politika, principi i mere koje se sprovode da
bi se svim ljudima omogucila ravnopravnost u svim oblastima Zivota. Ljudi imaju ista prava, koja
su prvi put definisana Univerzalnom deklaracijom o ljudskim pravima, a zatim i posebnim zakoni-
ma u vecini zemalja. Medutim, dugogodisnje iskustvo onih koji se zalazu za ljudska prava ukaza-
lo je da nije dovoljno zagarantovati ista prava, vec da je potrebno pruziti svima iste mogucénosti.

Zasto?

Zakonski, u nasSoj zemlji svi imaju pravo na Skolovanje. Da li to $to nam Zakon obezbeduje to
pravo znaCi da ¢éemo svi imati mogucnost da se Skolujemo? OCito ne garantuje, jer ima onih iji
su roditelji imucniji i mogu da finansiraju studije na Beogradskom univerzitetu i onih &iji su roditelji
suvi$e siromasni za tako nesto. Ima dece koju drugacije tretiraju u Skolama, jer su Romi.

Zakonski, u nasoj zemlji svi imaju pravo na rad. Da li to znaCi da svi mogu dobiti posao, sa istim
kvalifikacijama? Ne znadi, jer Ce radije zaposliti muskarca nego Zenu, posto se moze desiti da
uzme porodiljsko odsustvo ili bolovanje zbog dece.

Zato su zakoni koji garantuju ista prava samo jedan korak ka postizanju stvarne ravnopravnosti
medu ljudima. Ono $§to su prateci koraci jeste uvodenje posebnih mera koje ¢e obezbediti jed-
nake mogucnosti, a da bi svi zakoni i mere zaziveli u praksi, neophodno je razumeti zasto nas-
taje nejednakost, Sta ona sve podrazumeva, a najvaznije od svega je potreba da Zelimo da se
ponasamo drugacije.



Uzroci nejednakosti - predrasude i stereotipi

U centru diskriminacije prema bilo kojoj grupi ljudi leZe predrasude. Nije lako definisati predra-
sude, pogotovo jer su brojne i razli¢ite za svaku grupu.

Sustinski se moze reci da imati predrasude znaci imati:

... stav/misljenje/procenu koja se ne zasniva na poznavanju stvari ili ozbiljnom
promisljanju.

Sa tim se svako susre¢e svakog dana. Na primer, mnogo ljudi formira stav o Romima, a da pri
tome uopSte ne stupa u kontakt s njima. Sa druge strane, mozete imati svakodnevne kontakte sa
nekom grupom, pa i dalje biti podlozni predrasudama — §to je recimo Cest slu¢aj kada su u pitanju
zene. Vecina ljudi ima oformljen stav o Zenama u politici, ili materinstvu, a da pri tome zapravo
nije nikada ozbiljno razmislila o tome kako su i na osnovu ¢ega formirali takve stavove.

Tu se dolazi do slede¢eg pojma koji valja razjasniti - a to su stereotipi.
Pojednostavljeno, stereotipi znace da se:

... Smatra da ¢ée se svi pripadnici odredene grupe ljudi ponas$ati, imati iste osobine,
za koje se veruje da ih imaju.

Zamislite osobu A koja je pre nekoliko dana prvi put upoznala drugu, vrlo visoku osobu B, koja je
bila veoma neljubazna. Na osnovu tog kontakta osoba A stvara misljenje da su sve visoke osobe
neprijatne i neljubazne. Zvuci smedno, zar ne? Pa ipak, to je natin na koji se ¢esto razmislja kad
je re€¢ o odredenim grupama ljudi.

Stereotipi su, dakle, slika o odredenim grupacijama, a naj¢eSce je ta slika negativna. Na primer:
“Cigani su prljavi”, “Zene su brbljive”. Medutim, neki stereotipi nisu na prvi pogled negativni.
Postoje ljudi koji ée reéi: “Niko nije pravio kolage kao Siptari”, ili “Svi Cigani tako divno sviraju”, ili
“Vidi se da je ovde Zenska ruka, sve je tako sredeno” i da uopste ne shvate da su to izjave koje
takode odrazavaju stereotipe.

U stereotipe ulazimo kad god pokuSamo da generalizujemo pojmove. Svaki put kada se izgovori
reCenica koja pocinje sa «Svi...», to je generalizacija ili uopStavanje. Zasto se to €ini? Zato Sto
je tako najlakSe — s obzirom na to da postoji veoma mnogo toga u okruzenju - pokupiti jednu

ili dve stvari iz sopstvenog iskustva ili iskustva drugih i popuniti “rupe” pretpostavkama, iako

su u najvec¢em broju slu¢ajeva “rupe” mnogo vece nego poznate Cinjenice. Tako se stvaraju i
odrzavaju stereotipi.

Diskriminacija

Jedna od reci koje se Cesto upotrebljavaju u vezi sa pravima i jednakim moguénostima jeste dis-
kriminacija. Diskriminacija je drugi nacin da se kaze — nepravi¢nost i nejednakost. Ona ozna¢ava
postupke koji proisti¢u iz nasih predrasuda i stereotipa.



Sama re¢ diskriminacija:

... znaci pravljenje razlike, pozitivne ili negativne izmedu ljudi i stvari. Ukoliko

je osoba tretirana nepravedno i na njenu Stetu, samo zato $to pripada

odredenoj grupi ljudi, to je negativna diskriminacija. Poricanjem odredenih prava,
diskriminacija rezultira nejednakosS¢u, podredenoscu i/ili oduzimanjem

politickih, obrazovnih, drustvenih, ekonomskih i kulturnih prava.

Diskriminacija nepravedno opterecuje ili oduzima mogucnosti pojedincima/-kama ili grupama na
irelevantnim osnovama kao $to su:

. godine

° poreklo

o rasa

. nacija/etni¢ko poreklo
. porodi¢ni/bra¢ni status
o HIV pozitivni/-e

° fiziCki ili mentalni invaliditet
° politicka uverenja

. pol

. religija

. seksualna orijentacija

Diskriminacija ima mnogo oblika i ne mora uvek biti uocljiva ili jasna. Vrlo ¢esto se indirektno
primenjuje, jer direktna diskriminacija moze biti kaznjiva zakonom. Sa druge strane, diskriminacija
se Cesto deSava a da je ljudi uopste nisu svesni.

Direktna diskriminacija je kada se neka osoba tretira nepravedno na osnovu odredenog atributa
(recimo rasa ili pol). To je tretman koji je o€igledno nepravedan i nejednak i obi¢no je regulisan
zakonom. U ovakvu diskriminaciju spada ugrozavanje osnovnih ljudskih prava, kao §to su pravo
na zivot, pravo na rad, pravo na obrazovanje i itd. Stoga, ne zaposliti Zenu samo zato $to je Zzena
jeste diskriminacija na osnovu pola i ugrozavanje prava na rad.

Drugi oblici diskriminacije nisu tako jasni i lako uocljivi. Oni se ¢esto odnose na govor koji se
upotrebljava ili na ponasanje, praksu i obi¢aje koji se navodno primenjuju na sve, ali zapravo
imaju za cilj nejednako tretiranje odredene grupe. Na primer, praksa je da poslodavci nerado
zapoSljavaju Zene na poslovima koji zahtevaju rad na terenu (gradilitima i sl.). Oni su naravno
spre€eni zakonom da to navedu kao razlog odbijanja zaposlenja, ali ta praksa postoji i preéutno
se prihvata.

S obzirom na to da se diskriminacija vrsi po razli¢itim osnovama i da mnoge grupe mogu biti
izloZzene diskriminaciji, razvijena je terminologija da bi se jednim imenom oznacile te vrlo razliCite
grupacije. Neke od najCescih izraza koji se upotrebljavaju su:



. marginalizovane grupe - jer se smatra da su gurnuti na margine drustva

° manjinske grupe — jer su ¢esto, mada ne uvek, u manjini u odnosu na “ostatak
ljudi”

. ranjive grupe — jer su podlozne nejednakom tretmanu

. diskriminisane grupe — jer su izloZzene diskriminaciji.

Sli¢no, za osobe koje ne pripadaju tim grupama, upotrebljavaju se izrazi:
. dominantne grupe
° vecinske grupe

U principu, trebalo bi oprezno upotrebljavati svaki od ovih izraza, jer je i ovo generalizacija
odredene vrste, koja moze doprineti da se pripadnici odredene grupe posmatraju kao osobe

koje nisu sposobne, te da im je potrebna “zastita i staranje” onih drugih koji nisu marginalizovani,
ranjivi ili u manijini. Zato se deSava da osobe, u Zelji da pomognu, tretiraju odredene grupe kao
decu kojima je potrebna zastita odraslih. Vazno je razumeti da osobama iz diskriminisanih grupa
ne treba staranje i zastita, ve¢ jednostavno pruzanje iste Sanse da upravljaju svojim zivotom, koje
imaju i osobe koje nisu, ili sumanje, diskriminisane.

Afirmativna akcija
Jednake mogucnosti kao princip podrazumevaju i postojanje mera koje su se zvale “pozitivha
diskriminacija”, a u skorije vreme afirmativna akcija.

Afirmativna akcija konkretno znaci da se stvaraju i propisuju pravila koja se ti¢u nacina na koji

se tretiraju osobe koje su diskriminisane. Na primer, u zapadnim zemljama je Cest slu¢aj da se
zakonski reguliSe da firme moraju imati odreden procenat zaposlenih osoba koje imaju invaliditet
ili koje nisu bele rase. Stoga, postoji pravilo da ako se za posao prijave dve osobe koje imaju iste
kvalifikacije, mora biti primljena osoba koja je Zenskog pola, ili nije bela ili ima invaliditet.
Afirmativna akcija ¢esto izaziva negativna osecéanja kod osoba koje nisu ukljuéene u nju. Cesto
se komentariSe: “Ako hocemo da budemo ravnopravni, onda budimo ravnopravni. Nije ravno-
pravnost ukoliko se neko zaposli jer ima razli¢itu boju koze, ili je Zenskog pola.”

Ono §to se zaboravlja jeste da ne moraju postojati pravila koja kazu zaposlite belu osobu ili
zaposlite muskarca, jer je to uobiajeno stanje stvari. Ranije, firme nigde nisu morale da se
pravdaju zasto radije zapo$ljavaju muskarce, ili bele osobe ili one koji nemaju invaliditet. Jed-
nostavno, neke osobe su imale “bolju startnu poziciju”, jer im je, a da to nije njihova li¢na zasluga,
bilo dostupno bolje obrazovanje, bolje zaposlenje, bolje pozicije. Afirmativna akcija je samo jedan
od nacina da se smaniji razlika u “startnim pozicijama”.

Seksizam jeste stav/misljenje/ponasanje kojim se jedan pol (obi¢no Zenski) tretira kao inferio-
ran u odnosu na drugi. Takav stav podrazumeva mrznju, omalovazavanje i sve druge oblike
nejednakog i nepravednog tretmana jednog pola u odnosu na drugi. Nametanje jakih drustveno
prihva¢enih uloga muskaraca i zena jeste ono $to podstiCe i stvara seksizam. Kada se govori o
nepravednom tretmanu, uglavnom se misli na nepravdu koja ide na Stetu Zena. Mada se moze
diskutovati o nejednakom tretmanu muskaraca, podaci pokazuju da su u vecini Zene te koje trpe
posledice nejednakog tretmana (deo podataka ¢emo prikazati u ovom poglavlju).



Oblici diskriminacije prema Zzenama:

1) Jezik:
a) Upotreba pejorativnih izraza za Zene —
kucka, rospija, matora, macka, riba, komad, groblje i itd.

b) Stereotipni govor— Zene mnogo pri¢aju, Zene vole da ogovaraju, to je Zenski posao, e sad
moze$ da se uda$, Zzenska posla i itd. Dakle, sve ono §to su uobiajene predstave o tome Sta je
zenska uloga.

¢) Humor koji jaca stereotipe — vicevi u kojima su zZene glupe, tracare i «love muskarce».

d) Upotreba muskih oblika zanimanja i zamenica — predsednik, Sef, doktor i itd.

2) Ponasanje

a) Ignorisanje/ismevanje ili “ti to ne razumes, to su muski poslovi/razgovori”— ¢esto se deSava
da se u drustvu ili u poslovnim razgovorima Zzenama koje pokusSaju da daju svoje miSljenje kaze:
“gledaj svoja posla”, “ti se u to ne razumes”, “ne petljaj se tamo gde ti nije mesto”, ili se jed-
nostavno ignoriSu. Drugi oblik takvog pona$anja jeste da se Zeni “dozvoli” da kaze, a onda joj se
podsmeva. Treci oblik takvog ponasanja je skretanje paznje na izgled Zzene umesto na licnost.

U svim sferama to ponaSanje zapravo uklju€uje izrazavanje sumnje u kvalitet obavljenog posla/
izrazenog misljenja jer su ga uradile Zene, a svrha mu je da “izbaci konkurenciju”, odnosno da
zene zadrzi “tamo gde im je mesto”, van domasaja modi i uticaja. Nasa Skupstina je jedna od
boljih primera za to — to su poslanici koji svoje koleginice Salju nazad u kuhinju, ili komentariSu
preuzeli i mediji je bio prilikom proglasenja Natase Mici¢ predsednicom: mediji su objavili njenu
sliku na kojoj su u prvom planu njene noge, a davali su se i komentari poput “najlepsi predsednik
Srbije”. Naravno, sve implikacije su seksistiCke - da je predsednica Mici¢ tu valjda dospela zato
Sto ima lepe noge, a posto ima lepe noge, nema veze Sta govori i radi.

b) Iskljucivanje ili “muski klub” — ovakvo se ponasanje obi¢no deSava u poslovnoj i javnoj sferi

— muskarci koji su u vecini ¢esto organizuju oblike druzenja kao §to su utakmice, odlazak na pice
posle posla i sli€no, gde se tradicionalno ne pozivaju zene. Problem je u tome §to se u tim nefor-
malnim prilikama Cesto odvijaju klju¢ni poslovni dogovori, ili se razmene informacije koje su od
velike vaznosti za posao, tako da se zene automatski iskljuce iz “trke”.

c) Nametanje/izazivanje straha ili “treba da bude srecna $to sam obratio paZnju na nju”— ovo
podrazumeva sve od dobacivanja do nabacivanja — na primer, glasno komentarisanje izgleda
ili pojave zene na ulici u kafani, u prevozu, prilazak poput “zasto je tako zgodna zena sama”,
zvizdanje, pracenje i itd.

d) Pritisak da se drzi rodne uloge ili “kakvo si ti to Zensko”— ako se zena ne $minka, ne obladi
atraktivno, ne voli da kuva, ne voli da disti, reSi da ima karijeru a ne porodicu, zeli da se bavi
“muskim zanimanjima”. Ovakav oblik pritiska primenjuju i muskarci i zene na druge Zene (vrlo
Cesto majke, bake, tetke, svekrve, pa ¢ak i prijateljice, jer su one same u rodnoj ulozi).



2. RODNI ASPEKTI SIROMASTVA
Rodni aspekti siromastva

Postojece stanje

U svetu Zene rade 2/3 radnih sati, za to primaju 1/10 prihoda i raspolazu sa 1 % svetskog bo-
gatstva (UNIFEM). Tek kada za Srbiju budu postojali ovakvi podaci, imacemo jasnu sliku rodnih
ekonomskih nejednakosti i njihove nepravednosti.

Siromastvo Zena treba shvatiti pre svega kao problem drustvene diskriminacije zena koja

se realizuje ignorisanjem stvarnog, realnog, radnog doprinosa Zena i nepla¢anjem, odnosno
potpla¢enoscu njihovog rada, kao i konstantno nizim ugledom «zenskih» zanimanja, otezanom
profesionalnom promocijom, ili u novije vreme «fleksibilizacijom» rada koja ¢esto marginalizuje
Zene na nov nadin. Zenski rad je ili nepriznat, ili neplaéen ili nedovoljno plaéen. U tom smislu
siromastvo Zena je u podjednakoj meri determinisano ¢iniocima koji utiCu na obim siromastva u
stanovniStvu u celini, kao i onim €iniocima koji se odnose posebno na Zene. Otuda

i strategija za borbu protiv siromastva Zena nuzno uklju€uje i celinu strategije za borbu pro-

tiv siromastva, ali i odredene, dodatne mere, vezane za zene, kako se nejednakosti ne bi
povecavale, ve¢ smanijivale. Pri tome je vazno naglasiti da ne postoji nikakav automatizam.
Siromastvo moze da se smaniji, ali rodne razlike mogu da se povecaju i obrnuto, siromastvo
moze da se povecava, a rodne razlike da se smanjuju.

Na osnovu AZS i drugih istrazivanja pokazatelji nepovoljnijeg ekonomskog polozaja zena u Srbiiji
su:

° preko 40% Zena u kategoriji starijin od 15 godina nema redovne li¢ne prihode (u
poredenju sa manje od 30% muskaraca u istoj starosnoj kategoriji);

. stopa nezaposlenosti (samodeklarisani) jeste veca (26%) u odnosu na muskarce (20%);

° Zene u proseku imaju za 15% niZu zaradu od muskaraca;

o otezani uslovi za zapoSljavanje zena;

. duze ¢ekanje na posao;

° otvorena i prikrivena diskriminacija u profesionalnom napredovanju (Sto je visi nivo to je
manje zena);

. veca verovatnoca je da ¢e zene biti izlozene siromastvu zato $to posle razvoda
dominatno ili u celini izdrzavaju decu i zbog vanbra¢nog radanja;

o vecéa verovatnoca siromastva u starosti kao posledica manjeg relativnog broja zena
penzionera i nizih penzija (zbog vece nezaposlenosti i nejednakosti u dohocima);

° niza kvalifikacija i obrazovanje, narocito starijih kategorija, stanovnistva;

. razlika u posedovanju nekretnina (samo 17% Zena poseduje stanove, za razliku od
31% muskaraca);

* nejednakost u nasledivanju kao rezultat obi¢ajnog prava;

o udeo Zena poslodavaca (osnivac¢ / suosniva¢ preduzeca ili radnje) jeste samo 30%

° niska zastupljenost zena u imovinskoj transformaciji;

* Zene ¢eSc¢e spadaju u kategoriju zaposlenih nego u poslodavce, u odnosu na muskarce

(bar dva puta vise);



. izrazito veliki udeo Zena u kategoriji «xpomazucih ¢lanova domacinstva» (do tri Cetvrtine);

° izrazito velika razlika u neplacenom domac¢em radu izmedu muskaraca i Zena, (oko 4 do
5 sati razlike dnevno);
. Sirenje «industrije seksa» koja utiCe na pojaavanje negativnih stereotipa o Zenama

uopste «legitimizuje» seksualnu eksploataciju zena.

Kako je ekonomski polozaj u najuzoj vezi sa politickom modi, nepovoljan polozaj Zzena u institu-
cionalnoj politici je dobar posredni indikator. Zene su izrazito podzastupliene u politiékom Zivotu:
u parlamentu (11,2%), u vladi, na lokalnim nivoima, u telima stranaka, u telima sindikata.

Siromastvo Zena je izrazito povezano sa porodi¢nim statusom. Tako, na primer, siromastvo Zena
je izraZzenije kada su one samohrani roditelji. Takode vredi napomenuti da porodi¢na potrosnja
kao jedinica mere nikako ne znaci da Zene u porodici, bilo da je re¢ o generaciji roditelja ili dece,
dobijaju jednak udeo i imaju zadovoljene potrebe na isti na€in kao i muski ¢lanovi domacinstva.
Naprotiv, u izrazito patrijarhalnom okruzenju, upravo bi se moglo tvrditi suprotno.

Zatvoreni krug siromastva, Cesto je ojaCan i nasiliem nad Zzenama, u porodici i izvan porodice.
Izmedu ekonomske nezavisnosti i mogucénosti reSavanja problema nasilja u porodici postoji
sasvim jasna veza. Medutim, takode, nasilje moze biti nali¢je ekonomske zavisnosti. RasSirenost
porodi¢nog nasilja koje dostize zabrinjavaju¢e razmere u Srbiji takode ima svoju ekonomsku
cenu (nije ni drustveno, ni ekonomski racionalno ne preduzimati nista, jer ¢e se u svakom
slede¢em krugu, u spirali nasilja, troSkovi povecavati, a drustvena cena postajati nepodnosljivo
velika, ukljucujuci i posledice po mlade generacije). Na kraju, trgovina Zenama i siromastvo
takode su u najdirektnijoj vezi, ali ovo se za sada viSe ocCituje kao povezanost izmedu ekonom-
skog stanja jedne drzave i verovatnoce da ¢e Zene biti predmet trgovine, nego kao jasna veza na
grupnom ili individualnom nivou.

Pravni polozaj
lako zakonodavni okvir sadrzi pretpostavke ravnopravnosti polova u razli¢itim sferama, praksa
se u velikoj meri razlikuje od formalno proklamovane regulative.

Kao drzava potpisnica Konvencije o ukidanju svih oblika diskriminacije Zena i Fakultativhog pro-
tokola uz Konvenciju, nasa zemlja se obavezala ne samo da uskladi svoje propise sa normama
koje su njome predvidene, ve¢ da obezbedi i njihovu aktivhu primenu. Ove garancije se, trenutno,
nalaze u najviSim pravnim aktima i relevantnim zakonima.

Postojece stanje je posledica odsustva efikasne implementacije normi kojima se obezbeduje
ravhopravnost Zzena. Posebno otezavajucu okolnost predstavlja i tradicionalno shvatanje polozaja
zene i njene uloge u drustvu.

Da bi se obezbedila stvarna ravnopravnost polova, neophodno je preduzeti adekvatne mere
usmerene na podizanje svesti javnosti 0 zna€aju prava zena (kao segment izgradnje kulture ljud-
skih prava), jaanje kapaciteta neposrednih korisnika ovih prava, kao i dodatno osposobljavanje
i informisanje predstavnika institucija i ustanova kojima je u nadleznost stavljena zastita ljudskih
prava.



Problemi i ograni¢enja
Kao posebne prepreke u uspostavljanju ekonomske jednakosti zena mogu se
identifikovati sledece:

. nizak nivo op$teg znanja o rodnoj neravnopravnosti;

* nepostojanje rodno osetljive statistike koja bi ukljucivala budzet vremena;

. teret bioloSke reprodukcije je dominantno u privatnoj sferi i dominantno na zenama (briga
o deci i starima);

° nedovoljna zastupljenost Zena u politi¢kim telima odlu€ivanja i nedovoljna spremnost
Zena u politici da brane interese zena

. kontinuirana rodna segregacija u obrazovanju i po zanimanjima (konsekventno);

* neintengrisanost znanja o rodnim nejednakostima u redovnom obrazovnom sistemu;

. ubrzano uruSavanje zenskih ljudskih resursa, pre svega zdravlja, usled ekonomije
«prezivljavanja» i neadekvatne zdravstvene zastite;

. izrazito slabije u¢eSée Zena u vlasnistvu, Sto se pogor$ava imovinskom transformacijom;

° administrativne prepreke za zadrugarstvo i preduzetnistvo zena;

. nepostojanje institucionalnih mehanizama kojima bi se obezbedilo da Zzene budu isto

placene za isti posao, da budu isto plac¢ene za posao koji isto vredi, da im se

omoguci napredovanje po istim kriterijumima, da ne budu izloZzene diskriminaciji prilikom
zapoSljavanja i na radnom mestu, uklju€ujuci seksualne ucene i uznemiravanje na rad-
nom mestu.

Najveci rizik siromastva postoji kod sledecih kategorija Zena, pri Cemu se te kategorije u nekim
slu¢ajevima medusobno preklapaju, pri ¢emu se javlja viSestruka marginalizacija:

° samohrane majke (posebno male dece i dece sa posebnim potrebama)
. domacice

o stare Zzene

o bolesne Zene i invalitkinje (osobe sa posebnim potrebama)
° Zene na selu (stare i bez vlasnistva)

. izbeglice

° Z2ene koje su pomazuci ¢lanovi domacinstva

° Romkinje

° neobrazovane Zene

o nezaposlene Zene

° zene zrtve nasilja.

Iz iskustva zemalja u tranziciji, dve kategorije su najugrozZenije: stare Zene na selu i samohrane
majke. One istovremeno predstavljaju i dva potpuno razli€ita izazova za programe pomo¢i. O
tome bi trebalo u Srbiji sprovesti dodatna istrazivanja.



Ciljevi

Kada je re¢ o rodnoj ravnopravnosti, Strategija za smanjenje siromastva znaci pre svega sman-
jivanje obima siromastva i uklanjanje specifi¢nih barijera koje proizvode Zensko siromastvo. U
tom smislu vazno je potpuno osvetliti vezu izmedu nepla¢enog domaceg rada i konkurentnosti
Zena na trzistu rada. Cilj strategije usmerene ka Zzenama trebalo bi da bude maksimalno funkcio-
nalno odvajanje osoba kojima je neophodna socijalna pomo¢, od osoba kojima je pored socijalne
pomocdi potrebno pruziti odredene mere pomodi kojima bi se aktivirali njihovi potencijali i osnazile
za izlazak iz kruga siromastva.

Kvalitativni ciljevi:

. smanjivanje rodnih nejednakosti do njihovog ukidanja;

° ekonomsko i politi€ko osnazivanje Zena na svim nivoima, u svim oblastima, istovremeno;

. ugradivanje ovih ciljeva u sve programe razvoja, uklju€ujuci i Strategiju smanjenja
siromastva (SSS),

° povecanje konkretnih odgovornosti svih drustvenih aktera za postizanje ovog cilja uz
monitoring;

. urodnjavanje svih drustvenih i drzavnih institucija;

. urodnjavanje budzeta, odnosno uspostavljanje transparentnih rodno osetljivih pokazatelja
o posledicama finansiranja odredenih oblasti;

° uspostavljanje rodno osetljive statistke u svim drustvenim delatnostima;

° povecanje informisanosti i znanja o problemima i moguénostima ostvarivanja rodne
ravnopravnosti.

Kako se siromastvo Zena ne moze redukovati na opsti problem siromastva, potrebno je u proces
razrade strategije, donoSenja mera i realizacije programa ugraditi odredene elemente, kao $to su:

. mere protiv diskriminacije Zzena (prilikom zapo$ljavanja i obavljanja posla i desegregiranje
obrazovanja);

o procena ukupnog radnog doprinosa Zzenskog dela populacije, ukljuujuci placeni i
neplacéeni rad, kao i formalni i neformalni rad, odnosno produktivni i reproduktivni rad;

. procena kvaliteta ljudskih resursa Zenskog dela populacije (obrazovanost, znanje, vestine
i tehnoloska pismenost, preduzetnicke ambicije);

. analiza i pracenje zakonskih promena i njihovih uticaja po rodnu nejednakost;

. podsticanje Zzenskog zadrugarstva i Zenskog preduzetnistva.

Strateski pravci delovanja

Postoje dva dominantna, medusobno komplementarna, pristupa u bavljenju siromastvom Zena.
Prvi se fokusira na problem diskriminacije zena i na siroma$tvo zena kao posledicu razli¢itin
kumulativnih diskriminacijskih, istorijskih i aktuelnih procesa. U tom smislu, diskriminacija je uzrok
siromastva, ali i Cesta posledica siromastva, problem ostvarivanja ljudskih prava, tj. Zenskih
ljudskih prava, odnosno svojevrstan oblik drustvene isklju¢enosti koji je u najuzoj vezi sa drugim
oblicima isklju¢enosti (obrazovne, ekonomske, politiCke). Ovakav pristup insistira na moralnoj
opravdanosti zalaganja za ekonomsku jednakost zena.



Drugi pristup je pragmati¢niji i eksplicitno dovodi u vezu razvoj i Zenske ljudske resurse. Eko-
nomska, kao i svaka druga diskriminacija zena, kontraproduktivna je sa stanovista koris¢enja
njihovih ljudskih resursa, i to narocito onda kada ekonomija pociva na ljudskim resursima i znanju
kao kljuénom resursu. Zene u «zemljama tranzicije», pa i u Srbiji, imaju veoma dobre obrazovne
karakteristike, ali vise u smislu kvantiteta nego kvaliteta, jer je zadrzana segregacija po obra-
zovnim profilima.

Veza izmedu siromastva Zena i razvoja nije sasvim jednoznac¢na i linearna. Ne bi se, naime,
moglo tvrditi da ée povecéani razvoj nuzno voditi proporcionalnoj ukljuéenosti Zzena u «deljenje
dobitka», kao ni da osiroma$enje zena nece favorizovati jedan odreden tip «razvoja», $to se
upravo dogada u procesu «tranzicije». Javne sluzbe u kojima su Zene najceSce zaposlene i koje
su takode izuzetno vazne za kvalitet Zivota Zena mogu upravo u tranziciji biti najviSe na udaru.
Dakle, politi¢ki pritisak ¢e odlucivati o tome koliko ¢e koji deo populacije dobiti, odnosno koliku ¢e
cenu ko platiti.

Postoji, medutim, mogucnost da se razvoj dovede u vezu sa zenskim ljudskim resursima, pri
¢emu Ce i strategija razvoja i poboljSanje polozaja Zena i¢i u istom pravcu. Ideja odrzivog raz-
voja jednostavno mora da uzme u obzir specifi¢nost akumulirane diskriminacije koja proizvodi i
obnavlja nepovoljan polozaj zena, uz istovremeno oslobadanje zenskih ekonomskih potencijala
za buduci razvoj. Posebno je vazno to §to nema ni odrzivog demografskog razvoja, odnosno
jednostavnog obnavljanja stanovnistva, ukoliko Zene ne mogu da dostignu ekonomsku sigurnost
i uslove za podizanje dece koji odgovaraju savremenim civilizacijskim o¢ekivanjima. Neradanje
je u Srbiji pretezno posledica visoke odgovornosti roditelja, pre svega majke prema detetu, koja
podrazumeva odgovarajuce uslove za podizanje dece (Blagojevic¢, 1997).

Da bi se bolje pristupilo reSavanju problema siromastva zena, potrebno ga je izdiferencirati.
Zensko siromastvo potiée iz razligitih izvora, i zato bi trebalo formulisati odredene mere za svaku
ugrozenu grupaciju.

3. POLOZAJ ROMSKIH ZENA U SRBUJI
Polozaj romskih Zena u Srbiji

(izvestaji, radovi, mediji i li€no razmisljanje)
Romkinja ("Ciganka”), zabluda ili istina.

Ko je ona?

Zena kao i sve Zene ili fama naseg drustva.

Sta drustvo zna o njoj?

Ova pitanja treba da nam posluze za razmi$ljanja o romskim Zenama, o kojima se veoma malo
zna. Neko ¢e Vam redi da sve o njima zna, neko ¢e samo reéi da nije dovoljno upoznat sa tim,
a neko da ga to uopste ne zanima. Sve u svemu, pokusac¢u da Vam otkrijem ili da Vas koliko
toliko nateram da pocnete da razmisljate na sasvim nov nacin. Odakle éemo da po¢nemo?
Pocec¢u malo od Evrope, ali ¢e moje “izlaganje” biti usmereno isklju€ivo na prostorima Srbije.
Da poku$amo da vidimo romsku Zenu na ovim prostorima: sta to zna drustvo o njoj; sterotipe,
Sta pokazuju odredena istrazivanja o polozaju zene i kakve su posledice toga; kako se vidi, pod



uticajem medija, romska Zena; zapisi u knjigama o Romkinjama, inspiracija u svetu umetnosti;
legende i uz sve ovo i moji licni komentari. Na kraju svega toga nalazi se i jedan opSti komentar i
re¢nik Zenskih romskih pojmova.

U Evropi se Cesto postavlja pitanje o zastiti Roma u pogledu obrazovanja, zapo$ljavanja, zdravst-
va, stanovanja, o€uvanja kulture, jezika, tradicije i licnog identiteta. Po pitanju Zena, kaze se da
je polozaj romskih Zena najugrozeniji, a o zastiti i obrazovanju malo se brine. U nekim zemljama
njihovi Zivoti su toliko ugrozeni da ih je nemoguce opisati re¢ima.

U knjizi Tatomira Vukanovic¢a - Romi (Cigani) Jugoslavije (1983), govori se o poloZaju romske
Zene u slede¢em kontekstu: “Na teritoriji Jugoslavije se govori da su prava i duznosti Zene kod
Roma, interesantna i vazna pojava u njihovoj etni¢koj istoriji i narodnom zivotu. Patrijarhat je
izgradio hijerahiju moci, koja se zasniva na godinama i polu u kojoj romske Zene i devojke imaju
malo ili nimalo kontrole nad svojim seksualnim ili braénim zZivotom, brojem i rasporedom dece.
Pravno-obi¢ajne norme o poloZaju zene veoma su arhai¢ne i govore o bespravnom polozaju
Zzene u minuloj istorijskoj proslosti, pri ¢emu se vidi da su romske Zzene obespravljene u svojim
porodicama.”

U istorijskom razvitku, od davnina do danas, polozaj romskih Zena, kazu da se nimalo nije pro-
menio. Vekovni patrijarhat, uz marginalnost drustvene grupe, dovodi do toga da se zivot romske
zene svodi samo na ¢in bioloSke reprodukcije i staranje o deci i porodici. Ovde se ukljucuje i
ekonomski faktor, podrazumevajuéi uz sve re¢eno aktivno uéedce romske zene i u njemu.

Danas u nekim analizama rezultat nezaposlenosti romskih Zena iznosi ¢ak vise od 96%, a 80% je
od toga nepismeno, ovi podaci su havedeni u knjizi “SOS” (Autonomni Zenski centar, Beograd,
2001). Ako podemo od pretpostavke da su rezultati tacni, to nam samo govori da je ovaj problem
izuzetno zabrinjavajuci i dugotrajno tezak prilikom pristupanja reSavanja problema romskih Zena.

U svakoj drustvenoj zajednici postoje odredene grupe ljudi prema kojima drustvo proizvodi pre-
drasude, na prostorima Srbije vaze sledece predrasude prema romskim Zzenama:

® Romkinje su iskljucivo priljave - zabluda, Ciste su i viSe nego $to se to zna o njima, ako
bismo uzele neke druge Zene koje Zive u istim tim uslovima koje one Zive dobili bismo iste rezul-
tate;

® vole da kradu - krada je li¢ni “stav” pojedinca u jednom drustvu, pa shodno tome bave
se kradom isto toliko koliko i drugi deo populacije; takode, kad uporedite poboznost i patrijarhat
pokazuje se kontradiktornost sa €injenicom da u romskim porodicama vlada isklju€ivo opstanak
zivota putem krade, poboznost i vera teSko da Vas uce kradi i otimacini od drugih;

® govore samo laZi - laz je socioloSki fenomen, koji se kako pokazuju istrazivanja
najéescée srecu kod one populacije koja nema direktne puteve ka zadovoljavanju svojih potreba,
pa shodno tome ne lazu ni viSe ni manje od ostalih drustvenih grupacija;

® opasne su - opste rasprostranjeno misljenje je da romske Zene Sire negativnu energiju
jer se bave vradZbinama, magijom, €inima, gledanjem u dlan i proricanjem sudbine; medutim,
kad to rade bele Zene onda se od toga pravi »dobar biznis« i to je opste prihvaceno u jednom
drustvu (medijske kampanije, televiziske emisije i dobre publikacije i druge marketinsSke stvari).



Moje pitanje: ,Ko je opasan po dZepu, ko zaraduje na sujeverju?

Jedno istrazivanje koje je vrSio Vladimir NeSi¢ sa 60 studenata na UcCiteljskom fakultetu, u Vranju,
pokazuje sledece stereotipe studenta/-kinja po pitanju osobina Romkinja:

® preteZno pozitivne osobine - vole da igraju (talentovane za igru), Zivahne, muzikalne,
vole da pevaju (12,90%); mogu biti izuzetno lepe i simpati¢ne, nose marame oko struka, Siroke
duge suknje, vole jarke boje (crvena, zuta; 12,90%); pokorne su muzevima, ljubomorne (na svoje
muzeve), Cuvaju veliki broj dece - radaju mnogo dece, rano se udaju (8, 06%); vredne, dobre
radnice, radoznale (6,45%);

® preteZno negativne osobine: neobrazovane, gledaju u dlan i u karte (prori¢u sudbinu),
nekulturne, lakomislene, vole da se napadno Sminkaju, oblage se “prenatrpano”, vole da nose
previSe nakita (19,35%); sklone su svadi, brbljive, alapace, pri¢ljive (17,74%); kradu, obozavaju
Sverc, lazu, prose, lenje, neuredne (prljave) (16,13%); vole da lutaju, nemoralne, nisu stidljive
(6,45%).

Ovi podaci nam samo govore o opasnosti koju bududi ucitelji/-ce imaju prema Romkinjama.
Sama podela $ta su pozitivne a $ta negativne osobine govori o0 jo$ jednoj zabludi i sterotipu, kao
i o diskriminaciji prema romskim Zenama, a o posledicama vecinsko stanovnistvo i ne razmislja.
Tragediju oseéaju samo zene.

Ovakve predrasude, koje je stvorilo drustvo, ispoljavajuci pre svega mrznju prema romskim
Zenama, u Sirem kontekstu imaju posledice u kojem se nasla drustvena zajednica romske na-
cionalnosti. Da bi se danas delovalo u nasim drustvenim okvirima, potrebno je pre svega uvesti
pojam svesti o postojanju kréenja ljudskih prava i pojmova vezanih u Sirem kontekstu. Zatim,
povezati institucije sa pripadnicama koje se bave zenskim ljudskim pravima, pre svega romskim
Zenskim pravima, i napraviti dugoro¢ne strategije na radu za poboljSavanje Zivota romskih Zena.

Kakav je polozaj romskih Zena na prostorima bivSe Jugoslavije? Mnogobrojna istrazivanja nam
ukazuju na to da je veoma loS. Medutim, postoje i mnogobrojne zablude. Postoje delovi slagalica,
gde ne mozemo dokuciti da li postoje i neke druge Zzene koje mogu da promene sliku o romskim
Zenama. Da li danasnje aktivistkinje u romskom Zzenskom pokretu daju jednu drugu sliku o rom-
skoj zeni? Da li su one dovoljno vidljive u ovoj drustvenoj zajednici? Kako mozemo da stvorimo i
pokaZzemo ono §to jesmo, a he ono $to nam se pripisuje.

Sva istrazivanja govore isklju¢ivo samo o negativnim i lodim uslovima u kojima se nasla romska
Zena, koje takode daju Citaocu uglavnom sliku o jednom primitivnom narodu, koji je isklju€ivo
samo nepismen i Zivi samo u lo§im stambenim uslovima.

Kao primer toga, mogu Vam navesti istraZivanje koje je sprovedeno od strane “Drustva za
unapredenje romskih naselja” u romskoj enklavi “Mali London”, iz 1998. godine, a analize koje
su dobijene su sledece:



Godine stupanja u brak

prvi brak izmedu 13 i 16 godina
drugi brak izmedu 18 i 20 godina
svaki sledeci posle 20 godina starosti

Broj brakova romskih Zzena u odnosu na
istrazivanu porodicu

prvi brak u 39% porodica
drugi brak u 34% porodica
treci brak u 7% porodica

Podetak prokreacije

44% dobilo je prvo dete do 17 godina
17% dobilo je i drugo dete do 17 godina
44% dobilo je drugo dete posle 17. godine

Broj dece iz brakova u odnosu na
istrazivanu porodicu trenutno

Ukupno rodene dece |1z predhodnih brakova

nijedno: 17% 17%
jedno: 20% 44%
dva: 7% 19%
tri: 17% 5%
Cetiri: 19% 12%
pet: 12% 2%
Sest: 7% --

Godine provedene u braku

56% preko sedam godina
oko 24% do sedam godina

Procenat pismenosti

42% nije pismeno
44% iSlo je u Skolu, ali je prekinulo pohadanje izmedu 13i 17
godina, tj. onda kad su stupile u brak

Mo¢ i uticaj u donosenju odluka u porodici

zena donosi odluke samo u 4% porodica

Mo¢ i uticaj u vaspitanju

majka je autoritet u 20% porodica
otac u 26%
oba roditelja 37%

Razlozi za sukobe i razmirice

zbog novca 15%

iz ljubomore 15%

zbog dece 18%

zbog muzevljevog alkoholizma i maltretiranja porodice 12%
nema sukoba u 20% porodica

Ovakva istrazivanja jesu slika u vecini romskih naselja, i nazalost uvek se vr§e samo u poro-
dicama koje su veoma loSeg materijalnog, obrazovnog i socijalnog stanja, sa Zzenama koje su
izolovane od svega i sa porodicama koje su slabo ili nimalo integrisane u drustvu.




Do sada nije sprovedeno nijedno istrazivanje u bogatim, Skolovanim, integrisanim romskim
porodicama i naseljima gde Romi zive sa vecinskim stanovniStvom, kao ni u porodicama koje su
odavno izgubile svoj identitet prema romskoj nacionalnosti. Posebno pitanje za njih je zasto su to
uradile, Sta su uzroci i posledice. U svemu ovome postoje i porodice u kojima su deca rodena u
mesSovitim brakovima.

Drugi primer istrazivanja koje je sproveo projektni tim Catholic Relief Services (CRS) pod na-
zivom “Potrebe/problemi romske populacije u Srbiji iz ugla romskih udruzenja” (2001) govori
sledece: “Unutar-romski problem je tradicionalni odnos Roma prema obrazovanju zenske dece.
Cak i kad se bira, naravno, to je uvek neka veda porodica, i kao i u svakoj porodici (da li je u
svakoj porodici bas tako?) uvek se bira ko Ce iCi na Skolovanje, a ko nece. Uvek je naravno tu taj
decak. Sin ¢e uvek i¢i na neku Skolu ili na zanat, a ona Ce... Ona ¢e se udati, njoj to ni ne treba.
To je jedno misljenje. Drugo je to §to romska porodica, odnosno otac devojcice koja vec ulazi u
pubertet, to je peti, Sesti, sedmi razred, zabranjuje joj se da ide u Skolu iz razloga §to se tu veé
pojavljuju raznorazni decaci, sastanci i sl. a tradicija ($ta je romska tradicija i koliko ih ima, ako se
zna da su pravoslavci, muslimani katolici po veri?) jeste da Romkinja mora da bude nevina kad
ude u brak, tako da se devojcici prakticno osporava odlazak u Skolu, zabranjuje joj se odlazak

u Skolu i ona je napusta, htela ona to ili ne htela, to jednostavno nije njena odluka. | ona Zivi u
jednom zatvorenom krugu ...”

Problemi Zena koje se navode dalje u tekstu, a autori navode i istiCu dve Zenske romske orga-
nizacije (€iji rad veoma dobro poznajem), teSko da su mogle da prezentuju nacin i govor, kao u
sveobuhvatnost romske Zenske problematike. Nacin i govor koji se prezentuje takode govori o
slaboj pismenosti ovih Zena koje daju intervuje, ali to je ono klju¢no - tu rade Zene koje su i te
kako pismene i Skolovane, a koje ne bi na ovaj nacin izlozile problem. Imam utisak kao da se
namerno ciljalo na ukorenjene sterotipe. Naravno, sve ovo ne mora to da znadi, ali na osnovu
teksta dobijate samo utisak vec¢ poznatog streotipa, na kome se “insistira” vec¢ u svim tekstovima.
S druge strane, ako su i birali sagovornice koje nisu obrazovne, trebalo je navesti da je to li¢cno
videnje ili njen li¢ni Zivot, a ne sveobuhvatna slika svih romskih Zena na ovim prostorima.

Treci primer koji ¢u navesti je vezan viSe za moje li€no razoCarenje jednog istrazivanja, a koji

je po meni trebalo da se uradi sasvim drugacije. IstraZivanje je sprovela NVO Jugoslovenski
centar za prava deteta pod nazivom “Polozaj dece u ustanovama socijalne zastite” (2001), u
ustanovama u kojima je potrebno posvetiti posebnu paznju i stalnu brigu za ovu decu - kao $to su
smestaj dece i omladine bez roditeljskog staranja, domovi za decu ometenu u razvoju, zavodi za
vaspitanje dece i omladine, vaspitno popravni dom i maloletni¢ki zatvo - zasluzuje svaku poh-
valu. Preglednost koja je data u tabelama, u kojima se mogu pronaci naziv i mesto doma, kapa-
citet, ukupan broj dece, broj LMNR dece, godina osnivanja doma i starosnu strukturu dece, daju
vam sliku dece koja su smestena u tim ustanovima. Takode su opisani izgledi objekata, kako se
odvija vaspitno-obrazovni rad, koja je stuktura zaposlenih, Sta deca imaju od zdrastvene zastite,
ishrane, odece i obude - uz sve to su dati koji su prioriteti, kao i misljenja zaposlenih. Cemu ova
prica? 1z jednostavnog razloga, zbog mojih sugestija, Sta nedostaje ovom istrazivanju? Kad sam
prvi put ugledala i procitala naziv knjige, moje o€ekivanje je ve¢ unapred bilo da ¢u najzad imati
taCan broj romske dece po ovim ustanovama i da ¢u moci odgovoriti mnogim donatorima zasto
je potrebno pomodi tim ustanovama. Sta mislite 0 mojim razogarenjima posle pregledavanja



knjige? Nema nigde ni¢ega. Nigde nema broj koliko de€aka, koliko devojcica, koliko nacional-
nosti, koji su uzroci da su deca tu i tako dalje. Oc¢igledno je da me je naziv prevario i da moram
smanijiti o¢ekivanja da ¢e neko obracati paznju na romsku decu. Senzibilasati NVO po pitanju
romske dece i pitanju istraZivanja, kao i kreiranja upitnika, jedno je od mogucih reSenja o kojima
treba razmisSljati da bi se pokrenula mnoga pitanja vezana za Rome.

Zivotna pri¢a jedne romske devojéice iz njenog detinjstva je zapo&ela ovako:

“Sedmogodisnju devojcicu je trebalo upisati u Skolu. Zajedno sa ocem Romom, otiSla je da se
upiSe u Skolu. Sekretarica koja je vrSila upis rekla je ocu da u $koli nema vise slobodnih mesta za
upis. Oni su to prihvatili kao istinu i otisli kuci.

Istog dana, ovoga puta sa majkom Srpkinjom, ponovo su otisli do Skole da vide Sta se deSava.
Ovog puta je sekretarica uzela da upiSe odmah dete u Skolu.

Medutim, ovoga puta je majka odbila da upiSe dete u Skolu. Pri tome je rekla sekretarici da je
otac dolazio sa devoj¢icom i da je ona rekla kako nema slobodnih mesta.”

Kada pogledate u Stampi kako i kad se govori o romskim Zenama, pronacice te sledece: kad
treba da se ismejava, kad prosi za zivot, za parCe hleba, za svoju bebu, kad sedi na ulici i spava
pod vedrim nebom, kad ide na groblje da skupi hranu, naravno, uvek se doza mrznje i sarkazma
proviaci u tekstovima. Kad je miss romskog bala, obavezno je i prica o tome da je muskarac
glavni u porodici i da je ona lepa i da zna plesati.

U poslednjih desat godina imali smo najdrasti¢nije primere zloupotrebe Roma sa Kosova i Meto-
hije. Ponovo, najviSe stradaju romske Zene. One su silovane, i fiziCki i psihiCki su zlostavljane. U
“lzvestaju Fonda za humanitarno pravo”, iz Beogarda, pronaciée te sledece konkretne dokaze
kako su zlostavljane romske zene: “Svedok A.F. i njena 20-godiSnja kéerka A.Z. iz sela Zitinje
kod Vitine svedoce o nasilnom ulasku vece grupe naoruzanih pripadnika OVK u njihovu kucu,

i 0 seksualnom zlostavljanju kojem su bile izlozene sredinom juna. Neki ¢lanovi domacinstva

su uspeli da pobegnu, dok su u kuci ostale majka, njene ¢erke A.Z. i A.G. i jedna beba. Trojica
pripadnika OVK su krenula da traze ostale ¢lanove domacinstva, dok su dva vojnika ostala u kuci
gde su seksualno zlostavljali A.F. i A.Z. Majka o tome kaze: “Jedan je uperio pistolj na mene i
pocepao gornji deo odece. PoCela sam da ga udaram pesnicama po glavi i psujem, ali me on
pistoljem udario u glavu. Pala sam. On mi je podigao suknju. Glava mi je krvarila i molila sam da
me pusti, ali je on samo psovao i krenuo da me siluje. Dok me je ovaj silovao, drugi je silovao
moju Cerku. Bili su veoma surovi. Nakon silovanja su se prikljucili grupi koja je trazila muskarce iz
moje kuée. Pomogla sam kéerki da ustane sa poda. Obe smo plakale. Uzela sam u narucje bebu
koja je lezala na krevetu u istoj sobi sa ¢erkom A.G. koja ima 10 godina. Ona je bila prisutna dok
su nas silovali. Drhtala je i jecala.”

Ovih dana (jul 2002) kragujevacke ulice su prepljavijene posterima romske devojcice koja je
prljava, ¢upava i pocepana. Na plakatu piSe: “Oslobodimo se predrasuda”. Moj jedini komentar je
da li sa ovakvom slikom neko moze zaista da se oslobodi predrasuda?

Kako su Romkinje predstavljene u knjigama?
U knjizi Tatomira Vukanovi¢a, “Romi (Cigani) u Jugoslaviji”’ (1983), nac¢i c¢emo prve zapise 0
polozaju romskih Zena na ovim prostorima. On po prvi put istrazuje obiCaje, tradiciju, kretanja i



mnoga druga pitanja vezana za Rome i zapoc€inje jedan deo Zenske romske problematike, nji-
hove obiCaje u juznim delovima Srbije. Nazalost, u knjizi se to ne navodi uvek, pa se dobija utisak
da to vazi na svim prostorima Jugoslavije. Opisuje prava i duznosti Zena kod Roma, nasledno
obi¢ajno-pravne norme o polozaju Zzene po starosnoj strukturi i braénom stanju, opste drustveno-
pravne obiCajne norme o polozaju Zzena. Iz samih naslova se vec stiCe preduslov za “opste” i da
vazi za sve. Samo delo je posebna istorija za Rome, autor se suoavao sa grupama i obi¢ajima
koji su vazili na tim prostorima, belezio je i navodio zapise pojedinaca (ali se uvek ne stice ta
slika na osnovu knjige). Sakupio je i jedan veoma znac¢ajan materijal na kome su mnogi zasni-
vali i prepisivali svoja dela, do dan danas. Nazalost, i danas se samo prepisuje i daje uvek ista
slika o polozaju Zzena. Negde (mora se reci taéno gde) vaze obicaji, polozaj, a na drugim mes-
tima imamo drugacije pomake romskih Zena u porodici i drustvu, koje takode niko ne opisuje niti
zapisuje i belezi. Nisu sve Zene u tako loSem polozaju, jeste da su u manjini, ali su odlican model
za uklanjanje predrasuda i za pomak zena da se izbore za svoja prava.

Pored knjige Tatomira Vukanovi¢a, u kojoj se po prvi put opisuju zivoti romskih zena, u drugoj
knjizi “Cigane moj” (Romi u Vojvodini),1997, izdavaé& Kulturno-istorijsko drustvo PCESA, “novi-
jeg” je izdanja, sre¢emo ponovo posvecenu paznju i romskim Zzenama. Ovo delo zasluzuje
paznju, u celini gledano, ima takve istorijske zapise i dela da se o njemu moze pri¢ati danima.
Knjiga je toliko obimna da zasluzuje posebnu analizu, kako pozitivnu tako i malo kriticku. Ono Sto
Zelim da istaknem je da je Romkinja “zauzela” dobar deo knjige i za svaku je pohvalu autorima.
Iz samog dela mozemo da sagledamo na sasvim drugaciji nacin romsku Zenu, kao i ve¢ ustaljene
modele prema opisu nacina zivota svih Roma, pa i romskih zena. Ne usudujem se da kritikujem
ovakvo delo od 900 stranica. Jedino Sto mi je smetalo tokom Citanja ove knjige je naziv za Rome/
Romkinje, autori koriste samo naziv “Ciganin/Ciganka”.

Romkinje su o€igledno inspiracija za pisanje i opisivanje. Nekad je to pozitivan kontekst, a
ponekad se to koristi u loSem opisanom i prikazanom dozivljaju, koji ostavljaju tragove. Sve
navodi na to da one ipak nalaze nove izazove i podsti¢u na njih.

Navedcu samo neke autore iz sveta umetnosti koji su nasli svoju inspiraciju u romskim Zenama,
ali bez ikakvih komentara, kako su one zaista prikazane u tim delima. To zahteva posebnu
analizu za svako delo i posebno objasnjenje kako su se kroz ta dela dozivljavale romske Zene.

Evo spiska samo nekih autora i naziva dela:

* film “Ciganka” (1953) - rezija Voja Nanovica

¢ film “Hanka” (1956) - Slavko Vokrapié, novela Isaka Samokovlije (1928)

® Bora Stankovi¢ - “Kostana”

* slikarka Zora Petrovi¢ - “Ciganka (sa zutim Carapama)”, “Stojeci akt Ciganke”,
“Majka sa ¢erkama”, “Ciganka sa foteljom i cve¢em” i “Cigancica”

® skulptor Petar Ubakovi¢, - skulptura “Ciganka”

¢ slikar Milan Konjovi¢ - “Ciganka sa detetom”, “Ciganka sedi na podu”, “Ciganka u sivom”

¢ slikar Sava Stojkov - “Bez torbe se ne moze u svet i¢i”’, U Ciganke dece uvek mnogo”,
“Zasto stare Ciganke puse”

* slikar Vladimir Spasi¢ - “Ciganka gleda u karte”



U jednoj izvornoj tradicionalnoj romskoj zenskoj pesmi “Oj devojko Fatime”, vidimo kako je
dozivljava i prisvaja za ceo zivot romski muskarac.

“Oj devojko Fatime,
kakvu divnu kosu
imas ti.

Tvoju cu kosu

u moju priantu.

Da si dovek moja ti.

Oj devojko Fatime,

kakve divne usne imas ti.

Tvoje ce usne mojim rumenilom.
Da si dovek moja ti.

Oj devojko Fatime,
divnoga li stasa u tebi.
Vezacu kolanom

tvoje vitko telo.

Da si dovek moja ti.”

U jednom drugom kontekstu neromski muskarac je opisuje, prikazuje u sasvim drugom svetlu.

U knjizi Nenada JasSi¢a, “Stari niski Romi” (2001), pronaci ¢emo ispod nekih slika/fotografija
slededi tekst: "Srpska mlada” (fotografije su sa svadbi romskih bra¢nih parova). Navodne slike
treba da pokazu kako su se Romkinje emancipicovale, pa stoji prefiks “srpska mlada”. Da li je
navodni autor Zeleo mozda da kaze kako su se Romkinje asimilisale u Srpkinje, ili ko zna? Ostaje
slobodnom citaocu da tumaci svako na svoj nacin. U svakom slu€aju, mene zanima da li je ova
“nodnja” - venc€anica, zaista umotvorina srpske kulture ili moda, trend svih savremenih zena. Zar
je moda samo za pojedine slojeve u naSem drustvu? Zar Romkinje ne pripadaju grupi koja se
brzo prilagodava, tj. koja prati samo trend u nosn;ji?

Mali zaklju€ak iz svega izlozenog do sada u tekstu je da romske Zene trpe ne samo drustvene,
porodi¢ne, vec¢ i odredene posledice, koje im se namecu i prezentuju udarcima dvostruke stigme.
Zato su one povucenije i nevidljive za sve ostale. Porodica i bliski prijatelji su jedini krug u kojem
se ona vrti i gde dozvoljava da joj se pribliZi.

Romkinje su u tradicionalnom romskom svetu poznate samo u romskim krugovima, svetice po
kojima Romi slave svoje obiCaje. Postoje dve poznate legende o romskim sveticama, koje imaju
posebnog uticaja na zivote romskog naroda. Jedna legenda je o Bibiji-Tetkici, a druga legenda je
0 Zajde Badzi.

Legenda o Bibiji -Tetkici

Cudotvorna tetka Bibija, petak Treée krstopokladne nedelje velikog posta. Od 1929. godine je
dobila svoju ikonu (litografija, prema crtezu P. Danicic¢a). Romi se okupljaju kod stabla neke
krudke, obeduju posna jela i piju kuvanu rakiju.



Opis: “Crna je kao i svaka Romkinja, visoka, suva, koStunjava, duguljastog lika, crne oci kao
ufarak, koje gledaju u nebo, veliki nos, velika usta, sitni zubi i tanke usnice. Obucena je bila sva u
crveno i bosonoga.”

| legenda kaze:

Davno je to bilo, u staro, pa mozda i prastaro vreme, kad se na zemlji pojavi neka opaka bolest,
koji su jedni zvali cuma a drugi kolera. Ta bolest je posmrtila mnogu decu.

| eto, u to doba pojavila se na zemilji nasa tetkica Bibija. Odakle je ona do$la, niko nam nije znao
reci. MoZda je i sa neba sisla; moZda je i sam Bog poslao da pomogne sirotome romskom naro-
du i da spase njegovu decicu od smrti. Zato je ona bila cudotvorna,; zato sto je hodajuci po svetu
pocinila mnoga ¢uda, a mi Romi verujemo da je nju sam Bog poslao na zemiju.

Tog je dana kad je Bibija siSla na zemlju, ceo dan padala kisa. | ona i njena dva jagnjeta, koja su
iSla za njom, veoma su ozebli, pa je Bibija, posto je mrak vec poceo da pada, zakucala na vrata
nekog seoskog domacina. Kucala je ona dugo na ta, ali i na mnoga druga vrata. Niko nije hteo da
Joj otvori.

Sirota starica je vec bila do$la do kraja sela. | ona i njeni jaganjci su bili gladni i promrzli.
Gledajuci tako u tamu, starica je razmisljala koliko li je daleko susedno selo. U jednom trenutku,
na nekom breZuljku, primetila je nekoliko usamljenih kuca. Pode prema njima da tamo okus$a
srecu.

Kad je dosla do samih kuca, videla je da to nisu bile obicne seoske kuce, nego iskopane u zemlji
rupe i odozgo pokrivene korovinom. Ne usteZuci se nimalo, ona zakuca na prva vrata. Iz kuce se
prvo zacu detinji plac, pa Zenski glas i naposletku muski. Zatim se vrata otvorise, iz kuce pokulja
najpre dim pa se posle pomoli muska glava: “Ko si ti $to tako kasno lupa$ na moja vrata?” - “Ja
sam Tetkica sirota stara Zena, sa svoja dva jagnjeta. Putujemo celog dana pa bi htela da se
malo odmorim.” - “Udite, i ako mi je sva kuca samo od jedne sobe, u kojoj jedva da stanemo ja,
moja Zena i Sestoro dece. Udite i dobro mi do$li. | udose u romsku zemunicu Tetkica sa svoja
dva jagnjeta. Unutra je bilo veoma tesno. U sredini je tinjao stari panj. Okolo ognjista je na slami
polegalo Sestoro dece, sva ispod deset godina starosti. | sve Sestoro dece je bilo bolesno od iste
bolesti, koja je vec duze vreme harala po selu. U jednome uglu leZala je na senu matora koza, a
u drugome je bio prazan sanduk za brasno. Osim nekoliko kora hleba nista vise nije u kuci bilo
toga dana za jelo.

Videci koliko je Tetkica ozebla i saZalivsi se na njene jaganjce, domacin je hteo da dva bolesna
deteta odmakne od vatre i da tako nacini mesta za goste. Ali, Tetkica to nije dozvolila, nego je
sela na slamu u jedan prazan ugao sobe i metnuvsi na krilo svoja dva jagnjeta podelila je sa
njima koru hleba, koju joj je od sveg srca ponudio ovaj dobar domacin. Tako su svi zaspali.

Kad bi sutra dan pred zoru, kroz san ¢uje domacin da se nesto krece po sobi. Otvori o€i i pogle-
da, a ono Tetkica tek sto nije otvorila vrata sa svojim jaganjcima da izide iz sobe.

- “Sto Zuri§ Zeno? Kuda ces? Jos je mrak. Posedi jos malo, pogrej se. Noc je bila hladna. | zaloZi
se jos malo. Imamo jos$ nekoliko parcica hleba’- zaustavlja je domacin.

- “Hvala ti dobri covece. Ti nama toliko, a tebi Bog hiljadu i hiljadu puta vise. Ali, ja moram da
idem.”

- “Pa ko si ti Zeno? Sto sa jaganjcima po ovome vremenu po svetu ide$?”



- “Ja sam Tetkica — Bibija. Dosla sam da vidim Zivi li svet po boZijim savetima. Ovaj pomor Koji po
selu hoda od Boga je. To je kazna za greske. Ti si mene lepo primio, nahranio si mene

i moja dva jagnjeta, onim ¢ime si mogao, a tvoja ce deca sva da ozdrave. Onima koji me nisu
hteli primiti sa moja dva jagnjeta, umrece sva bolesna deca, a druga c¢e im se razboleti, pa ce

i ona umreti. | reci svim nasim Romima: Neka nikad ne oteraju od svojih vrata putnika koji traZi
prenociste i neka svakome koji moli za parce hleba daju svoj poslednji komad. Vi to Cinite njima,
a ja cu se brinuti o vasoj deci. | slavite svake godine moj dan, volite me i spominjite me.”

To rekavsi Tetkica otvori vrata i nestade zajedno sa njena dva jagnjeta. A mi Romi od toga dana
svake godine slavimo njen dan. Svakog koji zakuca na nasa vrata primimo na konak, a ko moli
za parce hleba, dajemo mu.

Legenda o Zajde Badzi

Stari niski Romi/Romkinje veruju u Zajde BadZu (Zahida Badzi) kao svoju sveticu i zastitnicu.
Legenda o Zajde Badzi se prenosila medu Romima s kolena na koleno: jedna vrlo poboZna
mlada Zena je radila kao sluskinja kod neke bogate turske porodice. Posto nije bila muslimanka,
nije joj bilo dozvoljeno da se klanja u kuci. Zato bi ona oribala klozet i tamo bi se klanjala. Za
Barjam je stari musliman, kod koga je radila, otisao u hadZuluk, a ona je poZelela da mu odnese
sahan sa alvom koju je njegova Zena upravo napravila. Kada je to rekla njegovoj Zeni, ona je
prekorila da ne prica nesto sto je nemoguce. Medutim, kada je izmakla paznji svoje poslodavke,
ona je uzela sahan sa turskom alvom i odletela u Meku, u dZamiju gde se ovaj pobozni Turcin
molio klanjajuci. Spustila je sahan ispred njega i vratila se kuci. Kada se molitva zavrsila, Turcin
se silno iznenadio ugledavsi sahan sa alvom i prepoznavsi da je to sahan iz njegove kuce. Ovaj
poboZni covek je naslucivao Cije je to delo, pa je po povratku kuci pozvao sve ukucane i poslugu
i podelio im donesene poklone. Kada je dosao red na ovu devojku, on je pozvao i pruZio je sahan
prema njoj. Tada je ona poletela kroz prozor, a on je stao dozivati za njom: “Zajde BadZi, Zajde
BadZzi.” (Zahida, Zajda - odana bogu, badZa-kucna sluZzavka). Odletela je i vise se nikad nije vra-
tila. Na mestu gde joj je ispala papuca u gradskom rovu, pored bedema, kraj beogradske kapije, i
danas stoji ograden grob, turbe bez natkrivene ploce, jer po predanju nije trpeo nikakav pokrivac.
Tri puta je graden i tri puta se sam rusio. Stari niski Romi veruju da nije trpeo pokrivac zato $to je
Zajde BadZa Zivi svetac. Svakog cetvrtka i svake nedelje niski Romi pale svece na tom mestu, a
ponekad dele i tusku alvu. To Cine i danas.



Pored ovih legendi, zelim da naucite nesto iz re€nika Zenskih romskih pojmova:

alapaca - chibali

spletkarica - chibalatni

andeo - inder

baba (stara zena)- phuri

baba (maj¢ina majka) - daci dej
bakica - phujrori

biblija - piperisarav

Bog - Del

bogatasica - barvali, pacivali
Bogorodica - devlechi dej

Boze, boze - Devla, devia

BozZe zdravlja - Devla sastipe
Bozije drvce - devlehko kastoro
bra¢na no¢ - avdinali jrat

brak - abijav

brbljivica - chibarka

burma, venc¢ani prsten - abijavehci angrusti
carica - bari

Cigancica - Romnjori

Ciganka - Romniji

cura - ¢hej

curica - ¢hejori, chori

Carobnica (vestica) - Coxanidevica
devica - ¢hej

devicnjak - chejikani morchori
devojacke haljine - ¢hejane gada
devojacko ruho - ¢hejako mandin
devojcica - chori

domacdica - Cera

drugarica, prijateljica - pharnavi
dupence - buljori

davolica, vragolanka - bengali
fes - chadi

gacice - sostejora

gadura (gadna zena) - vurito romni
gatanje - phucaripe

gatarka - cerimatarka, doracardi
gazdarica - dZuvli

gospodarica - bari, raji

gospoda - manusni

gospodica - bajrori

grli¢ materice - poresce barehko krlici

grudi - brekh

grudnjak - comago

haljina - kavadi

homoseksualka - dZuvljarka
hriS¢anka - balamni

isproSena devojka - mangli chej
kaluderica - rasani

kéi - chej, sej

klitoris - mindZako nakhoro
komSinica - perutni

kosa - bal

kraljica - bari, thagari

kucni posao - cheruni buci

kuma - cirvi, parnavi

lepa - vest, voja

lepota - Sukarije

lepotica - Suk, bari Suk, Sukarni, mundri
ljubav - kamlipe, ¢umidipre
maceha - bibi, dopas e dej
madija - Ceripe

majcina kletva - dejane armija
maj¢ina maza - dejako rzgome
majka - dej, daj

majstorica - phirni

mamica - dejori

marama - diklo, mahramava, mesali
materica - porehko bar, daci bar, dejaci bar
menstruacija - mahrimata, ¢honehko, ratv-
alipe, c¢honutni

milovanje - kamipe

minduse - ¢ej, Ceni

miraz - mandin

mlada (nevesta) - bori, buri, terni
mlekarica - thudarka, mikmaid
mlinarica - asijavarica, ajsavehci
namigusa - jakhali

nausnica - ¢en, cej

nedra - brekh, brekjajke
nerotkinja - bichavendi

neudata - biromehci

nevernica - bipacivali dzeji
nevesta - bori, borin, terni
nevinost - bibandipe, bidosalipe



nevinost (¢ednost) - bipusadinipe

neznost - rizgomata, kovljoripe

nosnja - ujravipe, phiravimata

obljubljena - buledini, maladini

papuca - prnali, punrali, menijo

parfem - gugli sung

perioda(pranje,menstruacija) - chonehko
dichipe, ¢honehko ratvardipe

pesnikinja - giljarni, giljali

pevacica - diljarni, diljali, giljaci

ples - chelipe, kelibe

plesna haljina - chelimahce Seja

pletem - khuvav

pletenica - ¢unra bal, curumnjajka, khuvdine

bal

pletenje - khuvipe

pobacim - chudav

pobacaj - chudipe, chudimata

pokojnica - muli

polusestra - opasephen, topasephen

poljubac - ¢umidipe, ¢umi

pomada - parnipe

porodica, rodbina - njamo, simenco

porodilja - bjanimahci, lokhusno romni

porodaj - bijanipe, bjanipe

porodajni bolovi - bjanimahce dukha posestri-

ma - parnavi

posteljica (porodajna) - bjanimahko than
pralja - gadendi xalavni, thovimahci dZuvli
pranje, umivanje - thovipe, thope, thovimos
pranje haljina - gadengo thovipe

pranje suda - vasongo thovipe

prija - kumnata, hanamika

prijateljica, drugarica - dZeji, dZeni
pripovedacica, pricalica - paramicarka
prostitutka - chiddali, maladavni romni
proSevina - mandipe

prsten - angrusci, barali, najali

punda, pletenica - Cori, Curnik

razmrsSene kose - putardebalengo
raznezim se - kovlivav

rodendan - bjandimasko des, bjando dive
Romkinja - Romni

romska dusa - romano odi

rotkinja - bijanavni romni

rucni rad - vastendi buci

ruho devojacko - chejace pate, ¢jace patave
rukavice - vastale, najale
rumenilo - lolipe, lolimata

ruza - luludi, ludi

seferin (veliki dukat) - baro galbeno
sestrica - phejori, phejka, phejuka
sestra - phen, phej, pen
sestriCina - phejaci chej

sestrinski - phejikano

silovanje - ratvaripe, poravipe, tandaripe
sirotica - Corori, cornjajka
sirotinjska majka - Corikani dej
sisa - ¢uci, cucni

sisica - cucori

skitanje - rundipe

sluSavka - pacavni

snaha - buri, borjajka, dZzamutri
snajka, snasa - bojrori

spavacica - jracako gad

srce - ilo

starica - phuri, purija

stidna usna - ladZavipno vus
stidnica (vulva) - ladZavni vus
stomacic - dori

stomak - odi, vodi

straznjica - bul, lindiko, paluni
strina - phralehci romni

suknja - roca, Sarali

suknja donja - poda

supruga - romni, dZuvli

susetka - pasaluni, pasikani

suza - asmin, asvi

svadba - bijav, bav, suripe
svadbena gozba - abijavehci paciv
svadbena no¢ - avdinali jrat
svadalica - ¢igarako, cingarengo
svastika - romnjaci phen, borin
svekrva - sasuj

sviragica - basaldi, basandi

8al - boldino

Salvare - kalce

Samija - diklo, sulpaj

Saputanje - horbica

SedirdZzika - stadarka, koloparka



Sijem - suvay, sivljarav

Sivenje - suvipe, suvimata

Sminka - bojavica, makhipore

Sminkam se - makhav ma

Sumarka - vosarka

Surjakinja - kumnata, kunata

Svalerka - Sukarni

tasta - romnjaci dej

Tetka Bibija (praznik) - Bibijjako de

tetka - bibi, dajakeri pen

tetkica - bibijori

torbarka - trastaci, trastarka

travarka - ¢ajrarka, drabendi, cajrendi

trepavica - splin¢ana, Zjana

trudna, noseca - khamni, phari, khavni

trudna sam - phiravav

trudnica - khamni, pherdi

trudnoca - khamnipe, khavnipe

tudinka - themni

turpija - erni, mordo

ucenica - sikadimahci, ilvaldi

uciteljica - sikamni, livarni, sikavimatarka

udaja - prandope, dZape romethe, lipe rom

udata - romehte dini, dindi romeste,
prandome, pranosardino

udovica - phivli, pivli

ujna - dadehci phen, bibi

ukradena (odvedena) devojka - nasali ¢hej

ulje - makhlo

unuka - ¢havehci ¢hej, chejaci ¢hej, rakljaci
rakli

usna - vuc, vost, vosna

varoSanka - forohci, foroski

veda - splincana, plincana

vencéanica - pirostija

Veo - perdava

verena, zaruc¢ena - chinadi, chinadini

vestica - Corani, ¢ovehanja

vila - phakali, lachori, Sukarni

vladarka - thagarni, bari, deviikani

vodeniCarka - asavarka, asijavarica

vragolanka - bengori, bijuZi

zaljubljenost - kamlimata

zavodenije - diljaripe

zubarka - dandarka, dandendi

zZena - manusni, romni, cera

zenska koSulja - ¢upago



Sta jos reéi o opstem poloZaju romskih Zena ako imamo uvidu da odrastaju u patrijarhalnom stro-
go porodicénom okruzenju, koje u njima ostavlja posebnog traga, njihovo (ne)obrazovanje iz koga
proizilazi nezaposlenost i lo§ ekonomski status. Sve ima za posledicu izuzetno kratak Zivotni vek
romskih zena, uz naru$eno i zdrastveno i psihi¢ko stanje.

Citavog Zivota romska Zena trpi enormno i konstantno nasilje nad sobom. Nasilje dolazi i od
strane porodice i od strane druStva. Na jednoj strani, u porodici ose¢a nedostatak razumevanja i
podrske. Na drugoj strani, trpi pritisak predrasuda od strane drustva.

Potrebno je upitati se do kakvih bismo rezultata dosli kada bismo izvrSili istrazivanje sliéno onom
u “Malom Londonu” u Pancevu, a sa temom o polozaju romskih Zena u odnosu na druge zene
sveta? Pri tome, istovremeno uzimajuci u razmatranje i pitanja porodice, zdrastvenog i psihi¢kog
stanja, obrazovanja i ekonomije romskih zena.

Odgovor na pretdhodno pitanje, verovatno bi doveo do zaklju¢ka, Sto predstavlja i €injeni¢no
stanje, da su romske Zene najobespravljene i najugrozenije Zene na svetu.

Danas, romskim zenama koje se bave aktivizmom u Zzenskom pokretu predstoji dug i naporan
posao da promene jednu vekovnu sliku i izbore se za prava romskih zena.

Za kraj, jedna reCenica iz teksta knjige “Cigani/Romi u proslosti i danas” (2000), SANU, iz dela
Nevene Dakovi¢, “Stereotipi filmske reprezentacije Roma”, a nadam se da ¢e Vas navesti da
razmi$ljate: “Sta je htelo da se kaze?”. Na mene je delovala provocirajuée, a ona glasi ovako:

“Gospodareci vremenom, Romkinja je okrenuta buducnosti za koju su
proslost i sadasnjost samo repetitivni obrasci, pa je tipiéno prorocnica, gatara.”
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Zaokupljenost medunacionalnim tenzijama i konfliktima u kojem su pojedine nacionalne
manjine imale znacajnu ulogu, i bile cesto i najvece Zrtve, na izvjestan je nacin dovelo i do
neadekvatnog profiliranja manjinskih politika. Ton manjinskim politikama davale su “man-
jine Zrtve”, one dominiraju manjinskom problematikom te reduciraju i potiskuju iz javhog
i politickog vidokruga druge manjinske probleme. Jedan od takvih je svakako i romski,
koji danas nesumnjivo postaje manjinski problem br. 1 u Evropi. Posebno teZak ovaj je
problem (kao i manjinski problemi uopce) u tranzicijskim drZzavama gdje tek treba stvoriti
osnovne pretpostavke da se po¢nu razbijati teSke predrasude prema Romima i mijenjati
njihov drustveni polozZaj i rjeSavati njihovi problemi. To je bez sumnje dugotrajan i sloZen
proces, ali mnogo je indikacija da taj proces posebno oteZava odsustvo stvarne politicke
volje, te da se zbog toga romski problemi najéesce vrte u zatvorenom krugu.

Koristenje i objavlijivanje svih tekstova iz ovoga biltena u cijelosti ili dijelovima slobodno
je uz navodenje izvora.

Tekstovi su dati u svojim izvornim jezicénim varijantama, a prilikom njihova objavljivanja
slobodno je prilagodavanje jeziénim standardima sredine u kojima se objavijuju.
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4.1. NA RASKRSCU:
ROMKINJE U SRBIJI -- napisala Tatjana PERIC

Godine na izmaku dvadesetog vijeka ozna¢avaju pocetak kako masovnog razvoja in-
teresovanja za situaciju romske zajednice na podrucju Srbije, tako i samoorganizovanja samih
Roma. Mnogobrojne publikacije i izvjestaji ukazuju na probleme sa kojima se ova nacionalna
manjina — inace, zvani¢no priznata kao takva tek 2002. godine — svakodnevno suoc¢ava. Cesto
su zrtve nasilja od strane ekstremnih grupa poznatih kao “skinhedi”, ponekad i prolaznika na ulici,
a i od ruke onih koji bi, po pravilu, trebalo da ih brane, pripadnika policije. Procentualno vrlo mali
broj Roma je $kolovan, a jo§ manji ima stalno i zvaniéno zaposlenje. Zive kraée nego pripadnici
ostalih naroda u Srbiji i pod daleko tezim i nezdravijim uslovima, u ekstremnom siromastvu, ¢esto
u nelegalizovanim prigradskim naseljima i mahalama bez osnovnih uslova za Zivot kao §to su
tekuca voda, elektricna energija, kanalizacija ili javni prevoz. Mnogi su stigli sa Kosova 1999.
godine kao zrtve egzodusa, koji se danas jedva i pominje. Vecinsko drustvo ga i dalje gleda kroz
predrasude i smatra da im bolje, vjerovatno, i nije potrebno. Mnoge domace organizacije i insti-
tucije se veé neko vrijeme pokuSavaju nositi sa ovim problemima, uz velika ulozena sredstva i
— mora se priznati — malo vidljivog napretka.

Borba na dva fronta: | rasna i rodna diskriminacija

Kada je rije¢ o Romkinjama, teret na njihovim ledjima je u najmanju ruku udvostru¢en. U
okviru Sireg drustva, one su videne kao pripadnice marginalizovane i ¢esto prezrene grupe. Kako
navodi Svenka Savi¢ u svom istrazivanju iz 2002. godine, neromske Zene smatraju lazljivim, prl-
javim prosjakinjama, sa ¢oporom djece. Kod kuce, pak, one su inferiorne i kao zene, u zajednici
koju vode isklju¢ivo muskarci. Kodeks predbracne nevinosti je izuzetno strog za Zene, a narusiti
ga nanosi sramotu za sva vremena. Pod pritiskom sredine se mnoge udaju kao mlade tinejdzerke
i napustaju Skolu. Neke djevojCice napustaju skolu i prije udaje, zbog obaveza kod kuce koje
porodica smatra vaznijima ($to nije slu¢aj sa njihovom bra¢om), a one koje ostaju u Skoli rizikuju
svakodnevno suoc¢avanje sa rasizmom ostalih daka, ali i nastavnika.

Zbog neobrazovanosti, negativnih predrasuda okoline, ali i porodice koja smatra da samo
muskarci treba da rade, ogromna vecina Romkinja nema zaposlenje. One koje rade trpe brojna
Sikaniranja i nerijetko moraju da rade poslove koji su ispod nivoa njihovog radnog mjesta. Kako
su djeca njihovo primarno zaduzenje, Romkinje preuzimaju na sebe kontakte sa zdravstvenim,
socijalnim i prosvjetnim radnicima, koji rijetko imaju razumijevanja za probleme Roma, pa su bro-
jna svjedocenja Romkinja o diskriminaciji koju su pretrpjele u pomenutim oblastima.

Romkinje su ¢esto Zrtve nasilja u porodici, narocito od strane muzeva i o€eva, a ako se
usude prijaviti nasilnike policiji, sluzbenici ih nerijetko ismijavaju i podu€avaju ih kako bi radije
trebalo da budu “pametne i dobre”, i izbjeci takve situacije. Zbog teSke materijalne situacije zajed-
nice, a i samih Zena, prisutan je problem trgovine Zenama i djevojCicama radi prosjac¢enja i pros-
titucije. PolitiCki su neaktivne, ¢ak i na najosnovnijem nivou — mnoge ne glasaju zato §to nemaju
obavezne li¢ne isprave, ali nekima to ne dozvoljavaju muzevi.

Nedavno opsezno istrazivanje, sprovedeno tokom 2004. godine na podrucju Vojvodine,
od strane nevladine organizacije Zenske studije i istraZivanja iz Novog Sada, uz pomo¢ mreze
saradnica Romkinja koje su intervjuisale svoje sunarodnice, sadrze detaljne primjere potresnih
ispovijesti Zena, koji ilustruju navedene tvrdnje o izuzetno teSkim materijalnim i socijalnim us-
lovima Zivota za vecinu romskih Zena. S druge strane, drustvo i naro€ito drzava za sada ulazu



minimalne napore da se sistemski stane na put njihovoj rodnoj i rasnoj diskriminaciji.

Promjene na pomolu: Romski Zenski pokret u zacetku

Sveprisutna diskriminacija mnogih Romkinja u brojnim aspektima njihovih Zivota ipak ne
Cini potpunu sliku romske Zenske zajednice u Srbiji — slika bi bila tek djelomi¢na i time netacna
ako izostavimo skora$nje pozitivne trendove koji su svakako prisutni. U posljednjih nekoliko godi-
na, aktivistkinje Romkinje su povele brojne pomena vrijedne inicijative. Raste broj lokalnih nevla-
dinih organizacija u kojima se Romkinje bave iskljucivo ljudskim pravima Romkinja, medju kojima
mozemo pomenuti Romski Zenski centar “Bibija” iz Beograda, ili Udruzenje Romkinja “Amarilis”
iz Novog Sada. Od januara ove godine u Beogradu se izdaje i “Romnjaki zor — Snaga Zene”,
mjesecni Casopis za Zene i porodicu na srpskom i romskom jeziku. Romkinje ja¢aju i na aka-
demskom planu, sve viSe ih studira i mnoge su upisnice novih specijalistiCkih studija romologije
na Filozofskom fakultetu u Novom Sadu. Dvije Romkinje sada u€estvuju u radu drzavnih organa
Vojvodine i na saveznom nivou — to su Slavica Vasic, asistent u Sekretarijatu za romsku naciona-
Inu strategiju pri Ministarstvu za ljudska i manjinska prava Srbije i Crne Gore i Jelena Jovanovic,
saradnica u Sekretarijatu za nacionalne manjine lzvrénog veca Vojvodine.

Teskoce i kako ih prevazici

Aktivizam Romkinja nosi i svoje unutradnje probleme: romska zenska elita se stvara, ali
je malobrojna, te su ve¢ obucéene aktivistkinje potpuno prezauzete na velikom broju aktivnosti i
pokrivajuci Siroka geografska podrucja. Donatora je sve manje i sve su teze pristupacni, pogoto-
vo udruzenjima koja se tek uspostavljaju, kakve su vec¢inom udruge Romkinja. Mora se pomenuti
i problem rasizma, prisutan i u sektoru nevladinog angazmana, na koji Romkinje sa ogoréenjem
ukazuju paznju. lzuzetno je mali broj Romkinja koje su angazovane u neromskim nevladinim
organizacijama, iako su mnoge NVO nasle pravi zlatni izvor u radu sa romskim zajednicama;
takode je izuzetna rijetkost da NVO konsultuju romske strucnjakinje, iako je re€ o projektima koji
se vec¢inom bave poboljSanjem situacije Romkinja. Na kraju, jedna od najvecih prepreka sa ko-
jima se ove hrabre i vrijedne Zene suoc€avaju jeste patrijarhalna ustrojenost njihove sopstvene za-
jednice, gdje mnoge romske vode smatraju da insistiranje na pravima zZena i doticanje problema
kao Sto su, na primjer, trgovina Zzenama, ili nasilje u porodici - predstavlja atak na samu zajednicu
i podriva Siru borbu za unaprijedenje romskih prava.

| pored ovih i brojih drugih teSkoca, aktivistkinje ne posustaju. Naprotiv, poCetkom decem-
bra je u Beogradu odrzan jedan vazan i interesantan skup, na kome su prisustvovale Romkinje
aktivistkinje iz cijele Srbije. Na dvodnevnom seminaru organizovanom od strane “Bibije”, razmije-
nile su svoja iskustva u radu sa drzavnim i medunarodnim organizacijama i institucijama, slusale
o organizovanju Romkinja na evropskom planu i na kraju stvorile i sopstvenu “Romsku Zensku
mrezu” na nivou Srbije. U nacrtu strategije za svoj buduéi rad, aktivistkinje su istakle tri najvaznija
cilja: da povecaju vidljivost Zenskog romskog pokreta, da probleme Romkinja uvrste kao jedan od
prioriteta romskog organizovanja u Srbiji uopste i da uklju¢e svoja pitanja u rad ostalih zenskih
inicijativa u zemlji. Cinjenica da Romkinje biraju svoj put i preuzimaju inicijativu u borbi za svoja
prava je nadasve hvale vrijedna i od izuzetne vaznosti kao inspirativan primjer drugima, ali ne
smije se zaboraviti da je neophodno da im u ovom pohodu pomoc¢ pruze ostale aktivistkinje Sirom
Srbije, njihovi sunarodnjaci Romi, kao i sama drzava na svim nivoima.



5. RODNA RAVNOPRAVNOST U STATISTICI

Cinjenice o Zenama u politici i vlasti
U svetu

Zene &ine samo 10.5 % u parlamentima u svetu

Zene obavljaju 1 do 2% izvrénih funkcija vlasti

13,4 % Cine Zene u zakonodavnim telima (2000)

Broj Zena ministara ne prelazi 5%

7 % Cine Clanice kabineta ministara (2000)

Od ukupno 190 zemalja manje od 5% Sefova drzava su Zene

U 48 zemalja sveta ne postoje Zene koje obavljaju javne funkcije

10 zemalja (ukljuCujudi tu i 7 iz Evrope) imaju izmedu 20 i 29% Zena na ministarskim
mestima.

u isto€noj Evropi je u¢esce zena u parlamentima palo sa 29% na 9% u periodu
1989-1998.

Zene predsednici drzava u 20. veku (1994)

Svet: 9

Zene predsednici vlada u 20. veku (1994)
Svet: 15

U Srbiji i Crnoj Gori

Zene ¢&ine 52% birackog tela

Posle prvih viSepartijskih izbora u Srbiji uCeS¢e Zena u Narodnoj skupstini palo je sa 25%
na 1,6%

U Saveznom parlamentu je posle izbora bilo 5,6 % zZena, a u Republickom11 %

U opé&tinskim skupstinama u proseku ima 6,5% Zena

Od ukupno 160 opstina u Srbiji, na lokalnim izborima 2000. godine nije izabrana nijedna
Zzena u 38 opstina (to je skoro 24% opstina), u 40 opstina (svaka Cetvrta) u skupstinu je
izabrana samo jedna zena

Od 238 parlamentarna odbora, samo u 13 ima Zena, parlamentarki

U drzavnim kabinetima ima oko 10% Zena

Od sedam potpredsednika Republi¢ke vlade formirane posle izbora 2000. nema nijedne
zene

Od 15 ministara u Republi¢koj vladi samo su 4 zene

Posle izbora 2000. sva ministarska mesta u Saveznoj vladi pripala su muskarcima

Cinjenice o Zenama u ekonomiji (svet)
U svetu

Zene jo$ uvek &ine 40% svetske aktivne radne snage.

U proseku, Zzene zaraduju 75% zarade muskaraca za isti rad ili rad iste vrednosti
Zaposlene su u fleksibilnim oblicima rada, sa pola radnog vremena, povremno ili
priviemeno, Se$ée nego muskarci. Stavise, takozvani “Zenski poslovi” se manje cene i
nagraduju.



Skorasnja istrazivanja pokazuju da je oko polovine svetske radne snage zaposleno u
polno stereotipnim zanimanjima, u kojim jedan pol ¢ini oko 80 % radne snage.
Istrazivanja takode pokazuju da je nepoljoprivrednih poslova u kojima dominiraju
muskarci oko sedam puta vise nego poslova u kojima dominiraju Zene.

Od 1,3 milijarde siromasnih, zene ¢ine 70%.

Od ukupnog rada, 66% zZenskog je neplacen (od 25 do 33% muskog), a u vecini zemalja
Zene su dva puta viSe od muskaraca angazovane na neplac¢enim poslovima

Samo 14 % rukovodilaca u privredi su zene

U svetu, vrednost nepla¢enog rada koji daju zene ¢ini izmedu 10% i 35% ukupnog nacio
nalnog proizvoda. Ova suma je proracunata na 11 triliona dolara u 1993.

Prema podacima Ujedinjenih nacija

Zene obavljaju dve trecine svetskog posla
zaradjuju jednu desetinu svetskog prihoda
poseduju manje od jednog procenta svetske imovine

U Srbiji i Crnoj Gori

80% vlasnistva ste¢enog u braku se vodi na muskarca

Ogromnu vecinu kuénih poslova obavljaju Zene: pripremanje obroka i pranje sudova
—80%, pranje veSa — 94%, peglanje — 90%, CiS¢enje 68%, pripremanje obroka za

decu —76%, oblac¢enje dece —78%, kupanje dece 71%.

U Jugoslaviji je 1996. bilo 846 675 domacica. Njih izdrzavaju lica koja statisticki pripadaju
najsiromasnijem sloju.

Zene &ine 56% nezaposlenog stanovnistva

Medu nezaposlenim Zzenama ¢ak 44% su sa srednjim, viS§im i visokim obrazovanjem.
Naj¢esca starosna grupa medu nezaposlenim Zenama je od 25 do 40 godina

Od svih koji zaposlenje ¢ekaju duze od 8 godina Zene €ine 66%

Prosecne plate zena i muSkaraca koji obavljaju isti posao razlikuju se za 22 indeksna poe
na, pri ¢emu muskarci zaraduju 11 indeksnih poena vise od prosec¢ne plate, a Zzene 11
indeksnih poena manje od prosec¢ne plate.

Nema podataka o uklju¢enosti Zena u sivu ekonomiju (iako ona €ini 40% ukupne eko
nomije).

Tek svaki peti vlasnik privatnog preduzeca je Zzena.

Zene imaju samo 19,3% rukovodeéih pozicija.

Cinjenice o zenskom zdravlju
U svetu

Svake godine 585 000 Zena (vise od 1 600 dnevno) umire na porodaju ili usled

uzroka vezanih za porodaj i trudnoc¢u. 70 000 Zena svake godine umre od abortusa koji su
izvedeni u riziénim okolnostima.

Svake godine viSe od 15 miliona devoj€ica izmedu 15 i 19 godine rodi viSe od 16 miliona
beba; komplikacije u trudnodi su najéesci uzrok smrti u ovom godistu.

Devojcice godista od 15 do 19 su pet puta ¢eScCe zarazene HIV virusom nego decaci istog
godista.

Medu odraslima od 15 do 44 godine 1/3 bolesti u svetu spada u one koje su vezane



samo za zene — rak reproduktivnih organa, rak dojke, osteoartritis ili anemija u trudnoci.
. Predvida se da ¢e do 2025. godine rak pluca biti glavni uzrok smrtnosti Zena.

U Srbiji i Crnoj Gori

. Ocekivana duzina Zivota za Zene se smanjila (- 0,49), dok je o€ekivana duzina Zivota za
muskarce (+ 1,1).
. Pouzdana i kompletna statistika o legalnim abortusima nije uradena posle

1989. godine, ali dostupni podaci govore da je stopa abortusa u Srbiji i Crna Gori
druga po veli€ini stopa abortusa u Evropi; nedavno sprovedeno istrazivanje pokazalo je
da je 50% ispitanih Zena imalo najmanje jedan ili dva abortusa (medu onima koje su
imale abortus, preko 15% je u stvari imalo vise od dva abortusa).

° Nema podataka o upotrebi i vrstama kontracepcije.

. Nema struénog seksualnog obrazovanja i informisanja mladih i opSte populacije. 47%
adolescentkinja kaze da se ne obraca ginekologu ¢ak i kada ima ozbiljne smetnje.

. Oboljenja reproduktivnih organa su u porastu za 40% kod Zena, kao i pojava anemije u
trudnodi; svaka deseta trudnica ima anemiju, a svaka osma nedostatak gvozda.

. Stope raka grlica materice i pojave neoplazme povecale su se za 41% odnosno 40%, u

periodu izmedu 1991. i 1996. godine. Najnoviji podaci, objavljeni u medijima, ukazuju
na to da svaka 8. Zena ima rak dojke.

Cinjenice o nasilju nad zenama

U svetu

. U svetu izmedu 20% i 50% Zena dozivi nasilje u porodici u toku braka

. Polno zasnovano nasilje je vodeci uzrok povreda zena izmedu 14-te i 44-te godine; u
nekim zemljama 30% svih hospitalizovanih su Zene Zrtve porodi¢nog nasilja

. Svake godine 2 miliona devojcica dozivi genitalno sakacenje, 6 hiljada dnevno ili 5
devojcica svakog minuta

. Najvece Zrtve oruzanih konflikata su Zene i deca; na svakog vojnika koji je poginuo u
poslednjih 15 godina, poginulo je 9 civila od kojih su vecina Zzene i deca.

o Oko 250 hiljada dece, veéinom devojcica se nasilno uklju€uju u seksualno ropstvo.

° Izmedu 75% i 80 % od 27 miliona izbeglica i raseljenih lica su Zene i deca

U Srbiji i Crnoj Gori

. U 80% slucajeva Zrtve seksualnog nasilja u detinjstvu su Zenskog roda

o Nema zvani¢nih podataka o nasilju u porodici.

o Novija istrazivanja pokazuju da je svaka treca Zena dozZivela fizicko nasilje u porodici a
svaka druga psihi¢ko.

. 79% Zena koje su zatrazile pomo¢ policije, nisu je dobile, a vecina slu¢ajeva (71%) nije
dospela do sudova

. U skorije vreme su istrazivacice (Luki¢ i Jovanovi¢, 2001) analizirale 1224 sudska slu¢aja

iz perioda izmedu 1995. i 1998. godine, ukljuujuci uobi¢ajene zlocine nasilja — tesSke
telesne povrede, upotrebu oruzja u tudi i itd. 30% ovih zlo€ina se zapravo dogodilo
u porodici — pocinitelji su vecinom bili bivSi supruzi/partneri i skoro polovina slu¢ajeva je
ukljucivala teske telesne povrede ili upotrebu oruzja.

o U 53% slucajeva nasilja u porodici pocinitelj nije osuden (uglavnom zato $to je javni uzilac



odbacio optuzbe). Pocinitelj je progladen krivim u 37% slu¢ajeva. NajceSca kazna bila
je uslovna (75% onih koji su proglaseni krivima). Samo 5% pocinitelja osudeno je na
kaznu zatvora.

Nacionalno reprezentativna studija utvrdila je da su zrtve ve¢inom maloletne zenske
osobe (u proseku 16,60 godina), dok su pocinitelji punoletne muske osobe (u proseku
26,86 godina), vec¢inom u bliskoj vezi sa zrtvama — bliski prijatelji, momci sa kojima su u
vezi, rodaci, Sefovi, porodi¢ni prijatelji i itd. lako su napadi bili teSki (silovanje, pokusaj
silovanja, incest, itd.), po pravilu nisu prijavljivani roditeljima, niti nekoj javnoj ustanovi.
Samo 2% prekr$aja je prijavljeno putem SOS telefona i samo 16% policiji.
Jugoslovensko Ministarstvo unutrasnjih poslova je izjavilo da je otprilike 300 osoba,
vec¢inom zena, identifikovano kao Zrtve trgovine ljudima u 2001. godini. Godisnji izvestaj
Ministarstva unutrasnjih poslova Republike Srbije (Tanjug, 22. januar 2002)

obezbedio je dodatne podatke — 1018 stranih Zena je pronadeno u policijskim racija
ma nocnih klubova ili u ilegalnom prolasku kroz SRJ. Nikakve brojke vezane za osude u
vezi sa posredovanjem u prostituciji ili slicnim zlo€inima nisu dostupne, ali policija
svedodi da je ove zloCine teSko dokazati u sudskoj praksi.

Cinjenice o obrazovanju zena
U svetu

Dve trecine od 1 biliona nepismenih odraslih u svetu su zene
Devoijcice Cine dve tre¢ine od 130 miliona dece koja ne pohadaju skolu
Devojcice i dalje ¢eS¢e napustaju Skolu pre sticanja diplome ili fakultetskog obrazovanja

U Srbiji i Crnoj Gori

80% svih nepismenih su zene

Medu stanovnicima starim 15 i viSe godina vedi je broj zena bez zavrSene osnovne $kole,
u Crnoj Gori 5,4% muskaraca i 16,8 % zZena, u centralnoj Srbiji 5% muskaraca i 19,2%
zena, u Vojvodini 6,5% muskaraca i 14,2% zena.

Podela obrazovnih profila je trajna i dosledna: 2/3 zaposlenih u sektoru usluga su Zene.
Vedina upisanih na univerzitetima su Zzene, a od ukupno diplomiranih 1998. bilo je 60%
zena.

Zene zauzimaju 20% mesta na univerzitetu, radeci kao stalne profesorke, a 31% kao
vanredne profesorke (Aleksi¢ & Luki¢, 2000), a 44% su asistentkinje.

2000. godine medu svrSenim specijalizantima Zene su Cinile 60%, a 58% magistara i dok
tora nauka

Od svih stru¢njaka zene &ine 53%.



Podaci, izvestaji i israzivanja su preuzeti iz sledecih izvora:

Ujedinjenih nacija (www.un.org)

Glavni indikatori trzi$ta rada. Zeneva: Medjunarodne organizacije rada (www.ilo.org)
Interparlamentarne unije (www.IPU.org)

Svetske zdravstvene organizacije (www.who.int)

UNICEF (www.unicef.org)

Svetske organizacije za hranu (www.fao.org)

Carnegie Foundation (carnegiefoundation.org)

Status of Women Canada (www.swc-cfc.gc.ca)

Stanje i izazovi za rodnu ravnopravnost, sad i ovde, SCAN Agencija za istrazivaCko-raz
vojne poslove, Novi Sad, februar 2002.

Biraj da bi mogla da pravi$ izbore, Glas razlike, 2001.

Gde su Zene: Analiza pojave Zenskih pitanja u programima politiCkih partija i predizbornim
javnim govorima, Glas razlike, 2001.

NVO izvestaj o polozaju Zena, Glas razlike, mart 2002.

Institut G 17: Ekonomske posledice NATO bombardovanja — Procena Stete i sredstva
potrebna za ekonomsku rekonstrukciju Jugoslavije, 1999, priredio Mladan Dinkic,
Beograd.

Grupa 17 i Stubovi kulture: Makroekonomski trendovi, Ekonomski pregled za

2001. godinu Instituta G17, 2. tom, avgust 2001. godine;

G17 Ispitivanje javnog mnjenja, Ekonomski pregled za 2001. godinu Instituta G17,

2. tom, avgust 2001.

Srbija - Izvestaj u okviru: Zene 2000. godine:

Istrazivanje o statusu Zzenskih prava u Centralnoj i Jugoisto¢noj Evropi i od skoro
nezavisnim drzavama, Medunarodna federacija za ljudska prava u Helsinkiju, lvana
Aleksi¢, Marija Luki¢, 2000.



Il DEO: VESTINE VODENJA RADIONICA

STA SU RADIONICE | TRENINZI?

U OVOM POGLAVLJU CETE SAZNATI VISE O:

1. Razli¢itim pojmovima kojima se oznac¢avaju edukativni skupovi;

Uslovima i principima za najefikasnije u¢enje;

Raznim aspektima i osobinama o kojima treba voditi racuna kod ucesnika
Izboru, opremaniju i pripremi adekvatnih prostorija za trening;

Izboru vremena odrzavanja radionice i upravljanju vremenom.
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U oblasti obrazovanja se trenutno koristi vise termina za razli¢ite edukativne skupove. Termini
koji se najcesSce srecu su: seminar, predavanje, edukacija, trening, obuka, kurs, radionica. Jo$
uvek ne postoje jasne i potpuno prihvacene definicije i razgrani¢enja izmedu ovih termina pa se
oni Cesto koriste u razli¢Gitom znacenju.

Da bismo izbegli ove nejasnocée, da¢emo neke od mogucih definicija razli¢itih edukativnih
skupova:

Edukacija je najSiri termin za obrazovanje — proces kojim se stiCu odgovarajuca znanja i
vestine.

Seminar oznacava bilo koji edukativni skup koiji traje jedan ili viSe dana, sa posebno
edukovanim trenerima koji imaju za cilj da odredeni deo svog znanja prenesu na druge.
Predavanje je oblik edukativhog skupa na kojem stru¢njak saopstava pakete gotovog
znanja uéesnicima.

Trening je edukativni skup/ proces Eiji je cilj sticanje i razvijanje vestina.

Radionica je nacin rada sa grupom, u kojem se li€nim angazmanom i iskustvima svih
ucesnika razvijaju odredena znanja, ponasanja i vestine.

U savremenom pristupu psiholoskoj, pa i zdravstvenoj, primarnoj prevenciji (pogotovo u svetu)
odavno se odustalo od klasi¢nih predavanja ex catedra u radu sa velikim grupama dece i mladih
jer su se ona pokazala kao nedovoljno efikasna. Umesto toga, uvodi se rad u manjim i sredn-
jim grupama ili po odeljenjima u koli, koji aktivira u€esnike, zasniva se na njihovom iskustvu,



podsti¢e razli¢ite oblike u¢enja, razmenu iskustava i dozivljaja i uvezbavanje novih obrazaca
ponasanja i vestina. Radionice i treninzi kao metod upravo u sebi sadrZze sve navedeno, te se
sve viSe Koriste u cilju prevencije, sa dobrim rezultatima.

Ako Zelimo da razumemo proces edukacije, treninga i rada u radionicama moramo prethodno
razumeti kako i kada se najbolje uci.
Istrazivanja pokazuju da pamtimo:

10% od onog $to procitamo

20% od onog §to ¢ujemo

30% od onog §to vidimo

50% od onog $to vidimo i ujemo

80% od onog sto kazemo

90% od onog §to radimo (iskusimo/dozivimo)

Ukoliko ovome dodamo i druge statistiCke podatke, kao npr. da je prose¢no vreme drzanja paznje
20 minuta, uvidamo da posao trenera radionice nije nimalo lak. Ipak, ako se drzimo nekoliko jed-
nostavnih pravila o u€enju, mozemo biti sigurni da ¢e trening biti uspeSan.

Kada je uéenje usmereno ka njima

Odrasli mogu podeliti odgovornost za sopstveno uc€enje zato Sto znaju koje su njihove
potrebe.

Kada zadovoljavaju trenutnu potrebu

Motivacija da u€e je najveca kada zadovoljava trenutne potrebe u¢esnika.

Kada je uéenje participativno

UcCeSCe u procesu ucenja treba da je aktivno, a ne pasivno.

Iskustveno

Najuspesnije u¢enje je ono koje proizlazi iz podeljenih iskustava, tj. kada u€esnici u¢e
jedni od drugih, a i trener neretko i sam uci od u¢esnika. Rad na neemu uvek je
korisniji od samog slu$anja.

Kada sagledavaju

Maksimalno ucenje iz nekog odredenog iskustva se dogada kada osoba posveti vreme
za osvrtanje i sagledavanije tog iskustva, izvlaéenju zaklju¢aka, te izvla¢enju principa za
njihovu primenu u sli¢nim iskustvima ubuduce.

Kada dobijaju povratnu informaciju

Uspesno ucenje zahteva povratnu informaciju koja ispravlja gre$ke, ali istovremeno i
podrzava uCesnike u procesu ucenja.

Kada im se ukazuje postovanje

Obostrano postovanje i poverenje izmedu trenera i u¢esnika pomaze procesu

ucenja.

Kada je obezbedena sigurna atmosfera

Vesela, opustena osoba udi lakSe od uplasene osobe, one kojoj je neprijatno ili je ljuta.



UnoS$enje suvide takmiCarskog duha i formalnosti moze doci do napetosti (stresa)
8to svakako ne pogoduje ucenju.

Kada je okruzenje prijatno

Osoba koja je gladna, umorna, kojoj je hladno ili joj je na neki drugi nacin fizi¢ki
neudobno, ne moze uciti sa maksimalnim uspehom.

Dobar trener radionice ve¢ kod planiranja treninga mora voditi racuna da budu zadovoljene ove
razliCite potrebe ljudi da bi radionica bila uspesna.

Principi i karakteristike u€enja koje smo ranije naveli su opsti — odnose se na sve ucesnike.
Pored toga, postoje i brojne individualne karakteristike i specificnosti grupa u¢esnika o kojima
treba da vodimo racuna da bi smo uspesno pripremi i vodili radionicu/trening.

Prva karakteristika grupe sa kojom ¢emo raditi i o kojoj treba da vodimo ra¢una je njena veli€ina,
tj. broj uéesnika. Idealno je da to bude oko 20 uéesnika. Manji broj se uzima kada je potrebno
stvoriti posebno edukovane pojedince, prvenstveno u¢enjem odredenih vestina koje se teze us-
vajaju ili ukoliko nema potrebe ili moguénosti za ve¢im brojem (npr. edukacija neke vec postojece
grupe — malog odeljenja u Skoli). Ako je broj uesnika premali (ispod 12), moze doci do sledecih
teSkoc¢a: potrebno je znatno veée angazovanije i trenera svakog pojedina¢nog ucesnika; stvaraju
se direktniji kontakti, ima viSe prostora za diskusiju, ceS¢e su mogucnosti za konflikte, dinamika
grupe moze biti snizena. Veci broj u€esnika se uzima ukoliko se opredelimo da ¢e najveci deo
seminara proteci u obliku pasivnih predavanja, a ne postoje uslovi za odrzavanje veceg broja
radionica. Ukoliko se radi u prevelikoj grupi (preko 25), malo je prostora za aktivno uc¢enje i
kvalitetne diskusije, svi u€esnici ne u¢estvuju podjednako, deo ucesnika se mozda uopste nece
aktivno ukljuditi u rad. Povecava se mogucnost paralelnih diskusija i grupisanja ucesnika.

U optimalnim uslovima, trener radionice bi trebalo da odreduje broj uCesnika, ali ako ne mozete
da utiete na broj u€esnika ili da ga unapred saznate — pripremite se:

Pripremite dovoljno materijala u slu€aju da se pojavi veci broj u¢esnika nego $sto
ocCekuijete;
Pripremite alternativne aktivnosti / metode rada u slu¢aju da se pojavi manii ili veci broj
ucesnika nego $to ocekujete;
Podelite preveliku grupu u manje podgrupe radi lakSeg rada;
Angazujte i drugog trenera ili kotrenera ako je grupa prevelika;
Postavite svoje granice:
iznad odredenog broja u€esnika necete ih vise primati
ispod odredenog broja ucesnika odlozZicete radionicu ili Cete spojiti dve grupe (npr.
dva odeljenja iz iste Skole).



Osim vodenja racuna o veli€ini grupe, potrudite se da se unapred upoznate i sa osobinama
ucesnika. Razmislite o svojim u€esnicima:

Sta znamo o njima? Koliko godina imaju? kog su pola? koji jezik govore?

Koje od ovih karakteristika su im je zajedni¢ke, a u ¢emu se razlikuju? Kako to moze
olaksati ili otezati na$ rad?

Kako da podesimo program prema ucesnicima: da facilitiramo, da ucesnike obu¢avamo
vestinama, da predajemo teoriju, da medu njima stvorimo mrezu, da igramo igrice i itd.
Postoje li neke specificnosti medu ucesnicima? Na primer: ako medu njima ima osoba sa
invaliditetom, moramo prilagoditi metode rada/vezbe njihovim mogucénostima.

Kakvi su u€esnici? Da li su na istom nivou po pitanju informisanosti, znanja, iskustva?
Da li su ranije u¢estvovali na sli¢nim radionicama? Ako podatke o ovome ne znamo pre
pocetka radionice, dobar nacin da to saznamo jeste i da u¢esnicima damo test znanja/
upitnik pre pocetka radionice.

Sta ugesnici odekuju od ove radionice? Kako ¢ée reagovati na nju? Koji su potencijalni
moguci sukobi u vezi s temom, sadrzajem, li¢nostima, kulturom, na¢inom zivota i itd.?

Svi smo mi razli¢iti - svako od nas ima stotine karakteristika koje nas ¢ine jedinstvenim osobama.
Veoma je vazno da dobar trener ima ovo u vidu kada planira i drzi radionicu/trening. Jedna od
prvih stvari o kojima dobar trener treba da vodi ra¢una je princip jednakih moguénosti.

Pre radionice i tokom izvodenja, ugradite princip jednakih moguénosti u sve $§to radite:

Pazite da materijali obraduju zajedno u grupi u pozitivnom svetlu i ne prave diskriminaciju
ni u jeziku, ni po ulogama i ilustracijama.

Vodite rac¢una da vas jezik i primeri nisu diskriminacijski.

Budite svesni da postoji opasnost od izolacije marginalizovanih grupa - ljudi iz manjinskih
kultura, Zzena, osobe sa invaliditetom, homoseksualaca i lezbejki, starijih ljudi.

Budite spremni da reagujete na rasistiCke, seksistiCke i druge diskriminacijske

primedbe i dogadaje. Trening je uenje za ceo Zivot - uradite to tako da osoba o kojoj se
radi moze nauciti nesto, a ne da se oseti kaznjenom.

Proverite da li svi u€esnici mogu da prate audio-vizuelne materijale, narocito oni sa
oStecenim vidom. Pitajte ljude gde bi voleli da sede da bi mogli da Citaju sa usana ili

radi bolje vidljivosti.

Obezbedite adekvatna pomagala ljudima sa oStecenim sluhom, ako je moguce.

Pazite da sve igre i vezbe uvek obuhvate SVE uCesnike - nikada nemojte nikoga iskljuciti.
Humor je od vitalnog znacaja za dobar trening — nema mesta diskriminacijskim vicevima i
one sa insinuacijama.

Kada odabiramo prostoriju za trening, najbitnije je da je to mesto koje je lako dostupno. Poseb-
no ako vi ne organizujete prevoz u¢esnika. Morate uzeti u obzir udaljenost najdaljeg u¢esnika i
nacine na koje ucesnici mogu doci do mesta odrzavanja seminara (gradski prevoz, voz, automo-



bil i itd.). Za prostoriju koju odaberete morate biti sigurni da ¢e biti na raspolaganju u vreme koje
je vama potrebno, da je dovoljno velika, kvalitetna, da omogucava prijatan celodnevni boravak,
da u vreme treninga ne sluzi drugim namenama. Takode, sala za trening treba da je dobro op-
remljena (pokretne klupe/stolovi, stolice, moguc¢a druga oprema kao tabla, TV, projektori sl.) i da
je adekvatna temperatura.

Nacin na koji Cete rasporediti u€esnike u sali za trening (raspored stolica/sedenja) znatno utic¢e
na to kako ¢e oni pratiti i uCestvovati u treningu. Imajte na umu sledece:

Sedenje u Sirokom i plitkom polukrugu je bolje nego raspored u uskom i dubokom
polukrugu;

Rasporedite stolice tako da Sto viSe u¢esnika moze da vidi druge ucesnike;

Svi ucesnici treba da sede tako da vide trenera i sva audio-vizuelna sredstva koja ¢e
se koristiti (flipCart table, sliku sa projektora, grafoskopa, tablu i itd.);

Rasporedite stolice tako da vam to ostavlja prostora da se vi kao trener krecete medu
ucesnicima na razli¢ite nacine;

Ako je ikako moguce, uvek koristite prostorije se prirodnim svetlom;

Vodite racuna o tome da pogled iz trening sale ne bude takav da odvlaci paznju ucesnika;
Nemojte postavljati (veliki) sat u trening salu tako da svi mogu da ga vide (jer ¢e ga
posmatrati), ali obezbedite sebi neki sat da biste mogli pratiti vreme.

Ako trening duze traje, a ne odrzava se u mestu stanovanja uc¢esnika, bi¢e potrebno obezbediti i
smestaj uéesnika. Po pravilu se obezbeduje hotelski smestaj za sve one koji se ne vracaju kuci
svakog dana (to morate unapred znati). Morate se pobrinuti da svi gosti hotela imaju obezbeden
dorucak i veceru, kao i sve drugo $to im je potrebno u toku boravka. Dobro je ako se seminar
odrzava van mesta stalnog boravka u€esnika (odmaraliSte, obrazovni centar). Veoma je vazno
da se na teritoriji jednog objekta (maksimalno rastojanje 200 m) nalaze i sobe za u€esnike, trpe-
zarija, sala za seminar.

Vazno je da trener odredi ta¢an termin radionice. Ukoliko o ovome nedovoljno razmisljate,
mozete doziveti pravi fijasko. Zakazivanje seminara za vreme praznika ili sezone godisnjih
odmora, ili u vreme kada se o¢ekuju meteoroloSke nepogode (npr. sredina januara) znaci da
budete spremni da vam vecéina pozvanih nec¢e doci. Takode, morate uzeti u obzir i specifiénosti
grupe koju zelite da edukujete. Edukacija u¢enika pred kraj Skolske godine, kada se zakljucuju
ocene, besmislena je, kao i edukacija studenata u vreme ispitnog roka. Ako organizujete radi-
onice u okviru ¢asova u $koli, vodite racuna i o tome koje ¢asove izabirate. Ako se radionica
zakazuje neposredno posle (brojnih) poslednjih ¢asova, ucenici ¢e biti vec previSe umorni da bi
se angazovali. Mozda ¢e zbog drugih obaveza ili zbog prevoza morati da odu ranije, ili ¢e neke
druge aktivnosti biti predvidene u istoj prostoriji.

Sledece Sto morate da uradite je da se donesete odluku o tome koliko ¢e obuka da traje. Op-
timalno trajanje treninga je 3-4 dana. Krace vreme uglavnom znaci preopterecivanje uCesnika
iznesenom koli¢inom informacija i tempom rada. Takode, jedan ili dva dana ¢esto predstavljaju



suviSe kratko vreme da bi se uesnici izmedu sebe dovoljno dobro upoznali, opustili i lakSe
ukljucili u interaktivni rad. Trening koji traje 5 ili viSe dana uglavnom vec¢ postaje zamoran za
ucesnike, a vas primorava da predvidite bar pola dana ili ceo dan pauze.

Ako organizujete samo jednu radionicu, predvidite kao optimalno vreme trajanja oko jedan i
po sat (dva Skolska €asa). Krace od jednog sata je previSe kratko da bi se obradila bilo koja
zaokruzena tema; duze od dva sata je previse zamorno da bi se radilo u kontinuitetu, a ako se
obuka odrzava u $koli u okviru ¢asova, previse se ometa nastava.

Planiranje vremena za trening/radionice obuhvata i raspodelu vremena koje vam je na raspo-
laganju u razli¢itim segmentima rada.
Evo osnovnih preporuka:

Obavezno predvidite pauze u toku rada (pauze za ru€ak, eventualno za veceru, za kafu,
osvezenje, podelu putnih troSkova, smestaj uCesnika, eventualno razgledanje grada ili
ustanove domacina, krace ekskurzije i slicno).

Ako organizuje celodnevni ili viSednevni trening u nekom ugostiteljskom objektu, program
sa pauzama i $ta je potrebno obezbediti za pauze (osvezenje, ru€ak i itd.) Potrebno je da
sve to unapred obezbedite i za osoblje objekta/organizatore.

Isplanirajte i kada u toku rada organizujete pauze i koliko ¢e tacno da traju.

Za pauzu za ru€ak se obi¢no planira oko sat vremena, a za pauzu za osvezenje

15-30 minuta.

Vodite ra¢una o tome da predvidite dovoljno vremena za pauzu, npr. ako je usluga spora,
ili je prostorija za pauzu udaljena od sale za trening.

Pauze ne bi trebalo da traju ni predugo (da se planirana aktivnost, npr. ru¢ak zavrsi i

da ucesnici duze ¢ekaju nastavak rada).

U dogovoru sa organizatorom predvidaju se i pauze za podelu putnih troskova, ekskurzije
i sli¢no.

Najduze trajanje sesije — rada u kontinuitetu treba da je do 90 minuta, ali je bolje ako

Se pauze prave u manjim razmacima, na svakih 45-60 minuta. To je optimalno vreme da
se ucesnici ,zagreju® i uklju€e u rad, a paznja i aktivnost joS uvek ne pocinje da opada.

U okviru radnih sesija vreme se deli na vreme za objasnjavanje/predavanje

(10% ukupnog vremena), demonstriranje/ pokazivanje (20%) i vezbanje (70%).

Nemojte predugo priCati bez prekida. ,Predavanja“ trenera tokom kojih u€esnici nisu
aktivni ve¢ samo slusaju ne treba da traju vise od 20-30 minuta, jer je duze od toga
veoma teSko zadrzati paznju.

Planirajte vreme fleksibilno. Predvidite i alternativni program, Sta raditi kad postoji problem
s temom, gostom ili u¢esnicima. Osmislite dodatni program, ako bude viSka vremena.
Odlucite unapred Sta Cete izostaviti ako nema dovoljno vremena.

Postujte vreme, onako kako ste ga isplanirali. Ako u€esnici ¢esto kasne, delegirajte
nekoga od u¢esnika da pazi na vreme i opominje ostale.



DIZAJNIRANJE USPESNOG TRENINGA

U OVOM POGLAVLJU CETE SAZNATI VISE O:

00 © 0 0 0 0000000000000 000000000000 000000 0000000900 90 0 00
.. Osnovnim koracima u dizajniranju radionica; .
. 2. Vrstama potreba uéesnika o kojima treba voditi raduna na radionici; o
. 3. Moguc¢im metodama i tehnikama za utvrdivanje potreba; .
. 4 Postavljanju i formulisanju ciljeva treninga. .
O 000000000000 0000000 000000000000 0000000000000 0 0 0 0

Da bismo dizajnirali uspesan trening/radionicu, potrebno je da sledimo sledecée korake:

1) analiza potreba
2) postavljanje ciljeva treninga
3) detaljna razrada plana treninga

ANALIZA POTREBA
Postoji najmanije tri vrste potreba koje treba razmotriti pre nego $to krenemo u sustinu obuke ili
programa. To su:

o fiziCke potrebe
o potrebe za uspostavljanjem odnosa sa drugima u grupi
o potrebe sticanja znanja

Zadovoljenje fizi¢kih potreba je od kljuénog znacaja za uspesno ucenje. Nema ni¢eg goreg od
fiziCke neudobnosti tokom kursa. Prvo, zato $to vas ometa da se usredsredite na u¢enje. Drugo,
zato Sto na simboli¢an nacin pokazuje (ne)brigu trenera ili organizacije prema ucesnicima.

FiziCke potrebe kojima treba posvetiti paznju su sledece:

o sobna temperatura

o raspored i udobnost namestaja u prostoriji (u obliku potkovice, bez stolova)
o nivo buke

° hrana i pi¢e

° pauze za odmor

o ventilacija

o osvetljenje

o sigurnost, npr. u slu€aju pozara

o vidljivost flipCarta i ekrana (grafoskopa, projektora)

Nije uvek moguce kontrolisati prostoriju, namestaj i blizinu prostorija za osvezenje tokom radi-
onice. Medutim, ono §to mozemo da ucinimo je da na najbolji moguci nacin iskoristimo ono §to
nam je na raspolaganju, da otvoreno konstatujemo probleme i da odmah reagujemo kako bismo
ih ublazili. Na primer, napravicemo viSe pauza tokom vrelog dana ili cemo predvideti duze pauze,
ako su prostorije udaljene.



Da bi jedna osoba postala u¢esnik, neophodno je omoguciti joj da zadovolji druStvene potrebe i
to od samog pocetka. Potrebe za uspostavljanjem odnosa sa drugima u grupi imace svi nasi
u€esnici i njihovo zadovoljavanje planiramo jo$ u fazi osmi$ljavanja treninga.

Pod tim podrazumevamo sledece:
licno pozdraviti svaku osobu ¢im stigne.
poceti sa vezbama koje imaju za cilj upoznavanje - da se vidi ko je ko, da se podstakne
uceSce, razvije poverenije i stvori opustena atmosfera.
voditi raCuna o tome da zadovoljite specificne potrebe u¢esnika, kao na primer gde bi
trebalo da sedi osoba sa oste¢enim vidom, pisati krupnim slovima na flipartu i itd.
rasporediti ljude da sede tako da ne ometa njihovu komunikaciju
ograniciti broj u¢esnika u zavisnosti od prirode programa
dogovoriti se o pravilima rada sa grupom.

Sledeca vrsta potrebe koju imaju nasi uesnici su potreba za sticanjem znanja i vestina.
S obzirom na to da je svrha obuke rad na unapredenju znanja i vestina u¢esnika i posto se
oni bas po tome razlikuju, potrebno je da ovu potrebu posebno dodatno utvrdujemo. Precizno
utvrdivanje omogucava nam da:

postavimo ciljeve i zadatke koji najbolje odgovaraju nasim ucesnicima

prilagodimo strukturu radionice ljudima, a ne obrnuto

izbegnemo da pri¢amo u€esnicima ono $to ve¢ znaju ili ono §to ne mogu da razumeju jer

nemaju dovoljno predznanja

pripremimo relevantne primere i vezbe

odredimo osnovu za evaluaciju radionice

stvorimo atmosferu ,posebno za vas” (ij. uCesnike)

Postoji mnogo nacina na koje mozete da ustanovite koje su potrebe za znanjima vas$ih u€esnika.
Izbor metoda ¢e zavisiti od vremena i novca koji su vam na raspolaganju, kao i od toga koliko su
vam podaci o u¢esnicima dostupni pre samog treninga. Evo nekoliko metoda za identifikovanje
potreba u€esnika za sticanjem odredenih znanja i vestina koje se naj¢esc¢e koriste:
popunjavanje upitnika ili testa znanja pre seminara
obavljanje razgovora/intervjua sa buduc¢im ucesnicima, ili nekim od nastavnika iz njihove
Skole koji su upoznati sa njihovim potrebama
analiza kriti¢nih dogadaja koja se obavlja tako $to trazimo od u¢esnika da nam ispriCaju
dogadaje kada su imali neke probleme iz oblasti koja nas interesuje. Prisecajuci se
tih dogadaja, ljudi mogu da identifikuju znanje, vestine ili stavove koji bi im pomogli da
bolje reaguju u toj situaciji.
organizovati grupnu diskusiju o sadrZaju seminara i pitati Sta se od njega o¢ekuje
sastanci sa stru¢njacima (npr. zdravstvenim radnicima, radnicima iz savetovalista za
mlade i itd.)
prelistavanje vec¢ postojecih izvestaja i dokumenata na datu temu
ostalo



Sto vige vas metod bude podstakao uéesnike da kreativno razmisljaju o svom ranijem ponasanju
i kako bi voleli da ga promene u buducnosti, to su vece Sanse da ¢ete imati dobru osnovu za
uspesan seminar.

CILJEVI TRENINGA

Posto je trener ustanovio koje su potrebe ucesnika, te potrebe treba pretvoriti u ciljeve obuke.
Ciljevi obuke se zasnivaju na potrebama ucesnika i predstavljaju izjavu o tome Sta u€esnici
treba da steknu tokom treninga. Ciljevi proZzimaju tematske oblasti koje trener obraduje za vreme
treninga; utiCu na izbor metoda koje se koriste (proces) i sluze nam kao osnov da bismo ocenili
da li su potrebe ucesnika zadovoljene.

Pravilna procena potreba i dobar odabir teme, ciljeva i uéesnika treninga je klju¢ni trenutak u
pripremi i ima dalekosezne posledice. Ukoliko na pravi nacin ne spojimo ciljeve, temu i u¢esnike,
sav dalji trud oko organizacije i izvodenja treninga moze biti uzaludan. Npr. ukoliko se opredelimo
da pruzimo osnovna znanje o HIV-u ljudima koji o tome ve¢ znaju mnogo (npr. lekari epidemi-
olozi), ili onima kojima to znanje uops$te nije potrebno (veoma mala deca), napravicemo gresku.

Ukoliko odaberemo kao cilj da zdravstvene radnike edukujemo o terapiji AIDS-a, a ispustimo

iz vida da oni u narednih deset godina ne¢e imati priliku da primenjuju tu terapiju, obuka ce biti
uzalud organizovana. Osnovni CILJ svake edukacije je PROMENA, bilo ponasanja, bilo stavova
ili navika. Ako iz vaSeg treninga ne proistekne ta promena, on nije bio uspesan.

Cilj je izjava o tome Sta ¢e uc€esnici biti u stanju da urade na kraju obuke,
a to nisu mogli pre nje. Cilj treba da ima tri dela i odgovore na tri pitanja:

1. Ko ? (u€esnici)

2. Kako? (glagol koji oznacava promenu: razumeti, prepoznati, steci
znanje i vestine, inicirati, izazvati, postati svestan, prihvatiti, razviti,
upoznati se saiitd.)

3. Sta? (koja ée tema ili sadrzaj biti savladani)

Primer: Pretpostavimo da ste zamolili u¢esnike da ispune kratak upitnik pre obuke o tome Sta
Zele da nauce na treningu za trenera. Analiza odgovora je pokazala da postoji 10 zahteva za
temu planiranje, 12 za pisanje izvestaja i 18 za izvodenje treninga. Ciljevi obuke mogli bi biti:



Do kraja ovog jednonedeljnog treninga uéesnici Ce:
razumeti svrhu i glavne elemente planiranja treninga
moci da napiSu izvestaj o treningu
znati kako da organizuju radionicu
razviti osnovne trenerske vestine
ste¢i samopouzdanje u svoje sposobnosti vodenja treninga

Iz ciljeva proizilazi dalja razrada i detaljan plan rada na treningu. Ciljevi treninga moraju biti jasno
odredeni da bismo planirali samo ono $to je moguce posti¢i u datom vremenu trajanja treninga.
Tokom treninga potrebno je podsecati se ciljeva koje smo postavili, a na kraju u¢esnici mogu
oceniti u kojoj meri su ciljevi treninga postignuti.



KO: TRENERI | TRENERSKE VESTINE

U OVOM POGLAVLJU CETE SAZNATI VISE O:
Karakteristikama uspesnog trenera;
Trenerskim vestinama;

Neverbalnim trenerskim vestinama;
OlakSavanju procesa komunikacije - facilitaciji.

]
2
3
4

KARAKTERISTIKE USPESNOG TRENERA

Savet: dobro vladati sadrzajem, biti prirodan, angazovati sve u¢esnike i komunicirati sa celom
grupom podjednako.

Karakteristike uspesnog trenera:

1. Biti autenti¢an - svi smo mi medusobno razli€iti. Trener ne treba da bude bleda kopija
svog trenera.

2. Imati na umu cilj radionice — koju promenu Zelimo da proizvedemo ili koje znanje
u€esnici treba da imaju na kraju radionice. Ostvariti cil;.

3. Angazovati sve ucesnike grupe podjednako — sistem jednakih mogucnosti.

4. Podsticati saradnju medu ucesnicima.

5. Ulivati poverenje i imati samopouzdanja.

6. Stvarati model u odnosu na osnovna pravila — ophoditi se prema u€esnicima onako
kako biste voleli da se oni ophode prema vama.

7. Pridrzavati se predvidenog vremena.

8. Koristiti adekvatan jezik.

9. Dobar trener olakSava uéenje i ne predstavlja se kao apsolutni struénjak.

10. Davati pozitivhu povratnu informaciju — podsticati uCesnike.
11. Biti otvoren za promene.

TRENERSKE VESTINE

1. Vestina varijacije
Podrazumeva razli¢ite aktivnosti koje trener koristi da bi varirao metode svog izlaganja. Cine je:

o ponasanje, glas i liéni stil
o sredstva i materijali koje koristi prilikom davanja uputstva
° odnos trener-ucesnik

Razlozi koriS¢enja vestine varijacije:

o privlaci i drzi paznju u¢esnika

o ohrabruje u€esnike da razviju pozitivan stav prema ucenju

° ohrabruje proces u¢enja kori§¢enjem razli€itih primera i iskustava



zadovoljava potrebe u€esnika koji koriste razli¢ita ula, da bi im prilagodio sadrzaj
izgraduje prisnost i pozitivne odnose u radu sa grupom

Komponente vestine varijacije:
kontakt o¢ima — upuéen podjednako svim ucesnicima da bi postali svesni ¢injenice da je
trener zainteresovan za svakog uc€esnika i i njihovo razumevanje teme.
pokret — pokreti trenera treba da imaju svrhu i rezultiraju povec¢anjem paznje ucesnika
kao i ve€u zainteresovanost za temu. Ne smeju biti nagli. Treba izbegavati konstantno
Setanje levo-desno jer odovraca paznju.
gestovi — treneri koriste prirodne pokrete tela ruku i glave radi isticanja izgovorene rec€i i
sadrzaja. Beznacajni gestovi samo odvracaju paznju i treba ih izbegavati.
variranje nacina govora — tokom izlaganja trener menja tempo, jacinu, visinu ili
interpretaciju svog izlaganja.
ucesce ucesnika — trener postavlja pitanja, zapocinje diskusiju ili vezbu da bi ohrabrio
ucesnike da u€estvuju u procesu ucenja.
koriséenje razli¢itih €ula — trener varira aktivnosti na takav nacin da u¢esnici prelaze
sa koriS¢enja jednog ¢ula na drugo. Trener koji koristi slike ili modele, na primer,
povecava paznju uc¢esnika i pojacava uticaj same informacije.
fizicka aktivnost uéesnika — trener predstavlja razliCite prakti¢ne aktivnosti,
demonstracije, dozvoljava u¢esnicima da koriste razli¢ita pomagala, da belezZe relevantne
informacije, crtaju dijagrame ili bilo koju drugu bitnu aktivnost.

Principi koriS¢enja, tj.kada koristiti ovu vestinu?
Treneru mora biti jasna svrha varijacije u odredenoj aktivnosti. Ona se mora odnositi na
cilj i sadrzaj samog treninga.
Trener mora pazljivo da isplanira i organizuje svaku sesiju tako da moze da se uklopi u
logicki tok treninga.
Trener uvodi varijacije neupadljivo da se ne prekida tok procesa ucenja.
Trener ¢e menjati i prilagodavati varijacije u odnosu na povratnu informaciju koju dobija
od ucesnika.

Ova vestina se odnosi na nacin na koji trener predstavlja ceo trening ili odredenu sesiju. Na
pocetku svakog treninga trener treba da pojasni uesnicima zadatke koje ¢e preduzeti. Takode je
potrebno da stekne i odrzi paznju uCesnika kao i da ih motiviSe za rad, misljenje i u¢enje. Pored
toga, trener vodi uesnike u pravcu kojim treba i¢i i uspostavlja jasne veze sa predhodnim znan-
jem ucesnika.

Razlozi koriS¢enja vestine davanja uvodne redi:
Priprema uc€esnika za zapocinjanje u¢enja novog sadrzaja privlacenjem njihove paznje.
Motivise ucesnike za ucenje.
Identifikuje granice zadatka koji treba sprovesti.
Predlaze nacine i sredstva pristupa radu.



Stvara veze izmedu iskustva i novog sadrzaja.
Postavlja cilijeve koji ¢e se postic¢i tokom procesa ucenja.

Komponente vestine davanja uvodne reci:
Postizanje paznje — trener koristi glas, gestove i kontakt o¢ima; koristi audio vizuelna
sredstva i menja oblik interakcije izmedu trenera i u€esnika.
Pobuduje motivaciju — trener pokazuje toplinu i zainteresovanost za svakog pojedinca,
stvara interesovanje kod uc¢esnika i identifikuje potrebu za u¢enjem.
Struktuira — trener iznosi opseg i granice zadataka koji treba da se izvrse.
Stvara veze — vrSi poredenje ili razlike izmedu sadrzaja.
Postavlja cilieve — pojasnjava $ta ¢e ucesnici posti¢i u odredenoj sesiji.

Principi koriS¢enja - tj. kada koristiti ovu vestinu?
Uvodenje mora imati odredeno znacenje za u€esnike — prilagodeno njihovim godinama,
sposobnostima i interesovanjima.
Mora biti povezano sa sadrzajem koji ¢e se obradivati i sa ciljevima.
Trebalo bi da uspostavlja veze sa predhodnim znanjem i da povezuje poznato sa
nepoznatim.
Ciljevi moraju biti jasni i u€esnici moraju shvatiti da ih mogu ostvariti.

Sumiranje je glavni deo svakog objasnjenja, jer ukoliko se ne istaknu glavni delovi sadrzaja i
zakljucci, objasnjenje ¢e izgubiti veliku veCinu svoje delotvornosti.

Razlozi koriS¢enja vestine sumiranja:
Dovodi do shvatanja glavnih delova obja$njenja.
Klju¢ni delovi postaju jasniji i razumeju se.
Izvodi zaklju€ke iz primera.
Povezuje objasnjenje sa prethodnim i buducéim u¢enjem.
Dovodi do shvatanja u€esnika da su spremni za prelazak sa jedne teme na drugu.

Komponente vestine sumiranja:
Pojasnjava prezentaciju — trener koristi jasne i razumiljive izjave.
NaglaSava — trener menja jacinu glasa, brzinu i ton, koristi gestove; pravi pauze u
odredenim situacijama.
Struktuira — trener vodi ra¢una o tome da je sumiranje povezano sa objasSnjenjem i
predhodnim znanjem, davanjem poente, zakljuCuje i usmerava ucesnike ka slede¢em
koraku procesa ucenja.

Principi koriS¢enja, tj. kada koristiti ovu vestinu?
Trener mora pazljivo planirati sumiranje da bi glavne tacke sadrzaje bile naglasene.

Mora voditi racuna o tome da zakljucci do kojih se dolazi iz primera budu jasni.



Moze koristiti sumiranje za razjasnjenje kljuénih tacaka u primeru koji tek planira da

prezentuje.

Ova vestina pomaze treneru da prenese ucesnicima apstraktne ideje i koncepte, te onda
koris¢enjem ili traZzenjem primera od u€esnika trener moze proveriti da li su u€esnici razumeli
sadrzaj koji im je prezentovan. Primeri mogu biti sli¢ni koji mogu da pojasne osnovnu ideju,
koncept ili princip. Najbolji primeri su oni koji su poznati u¢esnicima. Koris¢enjem primera iz
svakodnevnog Zzivota trener moze steci i zadrzati paznju uCesnika, a moze ih i motivisati za
ucestvovanje u radionici.

Razlozi koriS¢enja ove vestine:
Ucesnici se mogu postepeno uvoditi u novi sadrZaj od jednostavnijeg ka kompleksnijem
Teski i nerazumiljivi delovi sadrzaja se lakSe razumeju
Pojasnjava pravila, proncipe ili pojmove
Proverava koliko su u€esnici razumeli

Komponente vestine kori¢enja primera:
Jednostavni primeri — trener koristi primere koji se zasnivaju na predhodnom iskustvu
ucesnika
Relevantni primeri — trener koristi primere koji su primenjivi za odredeno pravilo ili pojam
Interesantni primeri — trener koristi primere koji mogu da pobude znatizelju ili interesovan
je kod ucesnika
Pogodna sredstva za primere — trener koristi sli¢nosti, price, modele, slike, dijagrame i itd.
koji odgovaraju moguénostima u€esnika, pravilima i pojmovima koji se uce.

Principi koriS¢enja, tj. kada koristiti ovu vestinu?
Primere bi trebalo planirati i pripremiti pre treninga
Trener mora prouciti pona$anje i izjave u€esnika, da bi bio siguran da su planirani primeri
podobni za njih.
Izlozeni primer mora biti jasno povezan sa odredenim pravilom ili pojmom.
Trener mora imati pripremljen dodatni broj primera da bi bio siguran da je sadrzaj koji je
prezentovan jasan i razumljiv.

Ovo je vestina koja moze da modifikuje ili menja ponasanje na razli¢ite pozitivne nacine. Koristi
se kada trener zeli da pohvali dobar odgovor ili da ohrabri u€esnike u situaciji kada im u¢enje ide
sporije. Ovi znaci odobravanja obi¢no vode ka tome da ucesnici ponavljaju pohvaljeno ponasanje
i pozitivhe stavove prema ucenju. Konstruktivni fidbek se upucuje u istoj meri i jednoj osobi i celoj
grupi.



Komponente vestine davanja fidbeka:
Usmeno ohrabrivanje — trener komentarise, pohvaljuje ili ohrabruje re¢ima: ,,dobro”, ,da”,
sfacno”, ,odlicno reSenje”, ,dobar odgovor” i sl.
Ohrabrivanje gestovima — trener koristi izraze lica kao $to je osmeh ili oduSevljenje, ili
govor tela kao $to je tapSanje, pomeranije ili podizanje ruku.
Ohrabrivanje priblizavanjem — trener pokazuje da je zainteresovan za u¢esnikov
komentar ili efekat rada tako $to mu se priblizava, staje pored njega ili seda na stolicu
pored njega.
Ohrabrivanje kontaktom — trener pokazuje odobravanje dodirom ili tapSanjem
uc¢esnikovog ramena, rukovanjem sa njim ili podizanjem ucesnikove ruke u vis.
VAZNA NAPOMENA: ohrabrivanje kontaktom nije svugde prihvaéeno i podobno iz kul
turnih i verskih razloga.
Ohrabrivanje aktivnostima — trener Kkoristi aktivnosti ili daje odredene zadatke u¢esnicima
da bi ih ohrabrio zbog onog $to su upravo naucili. Npr. u€esnici se mogu zamoliti da
pomognu onima koji jo$ nisu naucili odreden sadrzaj.

Principi koriS¢enja - kada koristiti ovu vestinu?
Toplina i odu$evljenje — istrazivanja su pokazala da su toplina i odu$evljenje koje
trener pokazuje prema ponasanju u¢esnika i njihovim postignu¢ima veoma vazni aspekti
vestine ohrabrivanja.
Raznolikost koriS¢enja — ukoliko Zelimo da ova vestina bude delotvorna, trener mora
izbegavati koriS¢enje istog stila fidbeka svaki put. Stalno ponavljanje istih redi ili
gestova mogu postati beznacajni u€esnicima ili ¢ak i smesni.
Ako Zelimo da konstruktivni fidbek bude efekasan, u€esnici moraju shvatiti vezu
izmedu fidbeka i njihovog pona$anja. U¢esnici ¢e ignorisati pohvalu koja je neiskrena ili
nije u skladu sa njihovim postignu¢em ili ponasanjem.

Od svih vestina koje treneri koriste, ova vestina je najsloZenija, a verovatno jedna od najmanje
koris¢enih i zanemarenih vestina. Postoje pretpostavke da treneri ne koriste dovoljno usmeno
postavljanje pitanja tokom treninga. Treneri koji su vestiji u ovome mogu podici nivo saznanja

uCesnika treninga, a mogu stvoriti i efekasnije okruzenje tokom treninga.

Razlozi koriS¢enja vestine postavljanja pitanja:

Postavljanje osnovnih pitanja pomaze u€esnicima treninga:
uklju€uje ucesnike i podsti¢e ih da budu aktivni u procesu u¢enja
pobuduje znatizelju i interesovanje kod u¢esnika o temi koja se obraduje
usmerava paznju u¢esnika na jednu odredenu tacku ili odredeni pojam
ohrabruje uCesnike da stvore naviku kod sebe da im neko postavlja pitanja ili da oni
postavljaju pitanja.
pomaze ucesnicima da razviju svoje vestine misljenja



Napredno/dodatno postavljanje pitanja pomaze u€esnicima da:
prihvate, organizuju, koriste i procene informaciju
formiraju i izraze ideje koje se zasnivaju na informacijama koje su im dostupne
poprave sliku o sebi tako Sto im se predstave mogucnosti za razvijanje novog nacina
misljenja

Postoji mnogo komponenti i potkomponenti ove vestine. Neke od njih se jednostavno koriste i na-
Zivaju se osnovne komponente, dok su druge kompleksne i nazivaju se napredne komponente.

Formulisanje — trener postavlja kratka pitanja, koristi reci koje u€esnici razumeju

i formuliSe pitanje koje jasno ukazuje na odgovor zbog u¢esnika koji su slabijih
sposobnosti.

Usredsredivanje — trener postavlja nedvosmisleno pitanje da bi §to viSe u¢esnika bilo
uklju¢eno u davanje odgovora, a zatim postavlja sve specifi¢nija pitanja tokom treninga;
trener postavlja pitanja koja su usresredena na odredeni zadatak

Usmeravanje — trener postavlja pitanje celoj grupi i posle pauze odreduje ko ¢e od
uCesnika odgovoriti na postavljeno pitanje izgovaranjem njegovog imena ili gestom.
Rasporedivanje — trener postavlja pitanja nasumice i vodi racuna da pokrije celu grupu
Pauziranje — po postavljanju pitanja celoj grupi, trener pravi pauzu od nekoliko sekundi
i onda proziva u¢esnika da odgovori na pitanje. Ovo je najvaznija tehnika u situaciji
kada trener varira stepen postavljenih pitanja.

Upucivanje izazova — trener u samom pitanju daje nagovestaj tacnog odgovora koji

se odnosi na obim ili tip odgovora koji se trazi. Nagovestaj ¢ak moze direktno da vodi do
odgovora.

Variranje nivoa — trener postavlja pitanja koja se razlikuju po tezini i koja izazivaju potrebu
za razli¢itim nivoima misljenja

Podsecanje — trener postavlja pitanja koja zahtevaju od uéesnika da se prisete i
reformuliSu informacije koje ve¢ znaju.

Primena — trener postavlja pitanja koja daju u¢esnicima priliku da koriste znanje koje su
upravo dobili.

Ispipavanje — trener postavlja pitanja koja omogucuju u€esnicima da smisle bolji odgovor
koji je iznad onog koji bi ina¢e smislili.

Pitanja za razjadnjenje — trener trazi jasniji i koncizniji odgovor

Pitanja podrSke — trenera interesjuje zasto je odreden odgovor dat

Pitanja opsSte saglasnosti — trener trazi od uesnika da se sloze ili ne sloze sa predhodnim
odgovorima tokom diskusije.

Davanje primera — trener trazi od u¢esnika da daju primer $ta su mislili kad su dali pred
hodni odgovor.



Principi kori§¢enja, tj. kada koristiti ovu vestinu?
Osnovno pravilo je da se pitanje postavlja celoj grupi i da se mora obezbediti dovoljno
vremena za smisljanje odgovora.
Trener mora prilagoditi svoja pitanja uCesnicima sa jedne strane, kao i razliCitim sposob
nostima u€esnika u okviru grupe sa druge strane.
Trener mora pripremiti kljuéna pitanja pre treninga.
Trener mora biti osetljiv prilikom postavljanja pitanja i mora baratati odgovorima na vrlo
senzitivan nacin.

Mi uvek komuniciamo sa svojom okolinom bez obzira na to da li smo svesni toga. Ono $to
kazemo, kako zvu€imo, nacin na koji stojimi ili sedimo, nacin na koji gledamo u ljude, uvek nosi
odredenu poruku na koju ljudi reaguju svesno ili nesvesno. Reakcija ljudi je uslovljena komplet-
nom porukom koju su konstruisali o nama, a ne samo sadrzajem na$e recenice. Istrazivanja
sprovedena na Harvardskom univerzitetu pokazuju da se 90% poruke u licnom kontaktu prenosi
na neki drugi nacin, a ne re¢ima (ton glasa, izraz lica, polozaj tela/drzanje i sl. ). Nacin na koji
mozemo razumeti neciju izjavu moze se podeliti na tri komponente, a te komponente se mogu
meriti po vaznosti na sledeci nacin:

VERBALNO 7% - reci koje koristimo
VOKALNO 38% - nacin na koji koristimo reci — ton, jaina, visina, isticanje redi
VIZUELNO 55% - govor tela koji uvek prati svacije izlaganje

Kada primetimo neslaganje izmedu onoga $to ¢ujemo (reci) i onoga $to vidimo (govor tela) uvek
¢emo prednost dati govoru tela.

Kako omoguditi da se vaSa poruka prenese na profesionalan nacin:

Glas: ravnomerno, stalozeno, naglasavati bitne reci, te¢no, jasno, dovoljno jako, iskreno,
kontrolisati visinu tona.

Kontakt o¢ima: direktno, mirno.

Izraz lica: otvoreno, posteno, prilagodeno

Pozicija tela: dovoljna udaljenost, postovati tud ,,vazdusni/li¢ni prostor”

Gestovi ruku: otvoreno, ¢vrsto

Pozicija tela: centrirano, otvoreno, uspravno, uzdignute glave, opusteno.

Latinski facil znadi olaksati, lako.

Definicija facilitacije: olak8avanje procesa komunikacije i fokusiranje na postizanje ciljeva.
Zadatak facilitatora je da olak$a dolazenje do uvida, saznanja, iskustava, a ne da nudi gotova
reSenja i odgovore. Facilitator posmatra Sta se deSava u grupi, ali i prati u¢esnike pojedinacno.
Istovremeno prati i svoje sopstvene dozivljaje. Pored toga, usmerava aktivnosti grupe iako sve
vreme pripada grupi.



Tri modela facilitatora:

1. Direktivan

° upravlja zadatkom i procesom

o primenjuje mo¢ nad grupom tako $to osposobljava i modelira
° vodi trening frontalno iznoseci misljenje u ime cele grupe

o obrac¢a paznju na bitne stvari u grupi

o prihvata odgovornost za aktivnosti grupe

2. Kooperativan

° deli mo¢ sa svima u grupi

° nosi de sa razli¢itim dimenzijama u okviru procesa ucenja

o omogucava i vodi grupu da postane aktivna tako sto im daje do znanja da ima poverenje
u njih.

o izvladi iz grupe sva raspoloziva sredstva uz pomo¢ dogovora.

o otvoren je za primanje podrSke od strane grupe

3. Nedirektivan

Trener postuje li¢ni stav osobe i prihvata njen li¢ni sud bez ikakve intervencije, ali ipak ostaje
prijemdiv za podrsku.

Stilovi facilitatora:

Stil facilitatora je veoma povezan sa linim vrednostima i uverenjima o radu sa ljudima i uéenjem.
Licni stil facilitatora je u velikoj meri uslovljen vaspitanjem iz porodice, Skole i zna€ajnih ljudi iz
njihovog Zivota.

Postoje cetiri stila:

1. Orjentisan ka treneru — u¢esnici dobijaji informacije od trenera i daju
povratnu informaciju.

2. Orjentisan ka programu — trener je orjentisan na sadrzaj, odnosno na
koli¢inu informacija koju treba izloziti.

3. Orjentisan ka ljudima — treneru je najvaznija grupa ili pojedinac.

4. Orjentisan ka ostvarivanju ciljeva — trener postavlja visoke ciljeve i
trudi se da ih postigne.




RAZLIKA IZMEDU PREDAVACA | FACILITATORA

U toku treninga, trener koristi prezentaciju i facilitaciju, odnosno kombinuje ih i na taj nacin up-
ravlja procesom uéenja. Ova dva stila trenera su dijametralno suprotna po aspektima rada sa
grupom.

PREDAVAC FACILITATOR

Iznosi nove ideje Pomaze grupi da usmerava sopstvene ideje

Donosi znanje u grupu Znanije je smesteno u grupi

Suzdrzava se od sadrzinskih doprinosa da bi

Daje vazan sadrzinski doprinos . : N : :
drugi mogli da pokazu svoje znanje

IzlaZe znanje po unapred predvidenoj seriji | Upravlja procesom, ne znanjem; varira proces
koraka prema grupi, ali sa istim ciliem

Ocenjuje/analizira aktivhost/znanje u¢esnika | Ohrabruje/podsti¢e sve ucesnike da ucestvuju

Usmerava grupu prema odredenom cilju Brine o toku dogadaja/procesu (potrebe)

Trener preuzima celokupnu odgovornost za

ukupne rezultate rada Deli odgovornost

Dogovara se, pregovara, olakSava i omogucéava
Donosi vecinu odluka sam donosenje odluka, vodedi ra¢una o procesu i
cilju




STA: SADRZAJ RADIONICE

U OVOM POGLAVLJU CETE SAZNATI VISE O:

[ ] [
: 1. Strukturi scenarija radionice; :
: 2. Zasto je potrebna analiza potreba prilikom odredivanja sadrzaja radionice; :
: 3. Kako odrediti sadrzaj radionice :

Svaka radionica ima unapred struktuiran scenario, odnosno plan kako konkretnim zadacima
usmeriti li€ni angazman ucesnika. Pri tome, scenario struktuira ne samo akciju trenera radionice,
vec i aktivnosti svih u€esnika ¢ime se ne ostavlja mesta za pasivno posmatranje deSavanja. Sce-
nario radionice ima trodelnu strukturu:

I. UVODNI DEO:

Svaki trening pocinje uvodnom sesijom — otvaranjem. Ve¢ u toku ovog uvodnog bloka vecina
uCesnika ¢e doneti svoje zakljuCke o tome kakav e ceo trening biti — zato se dobro pripremite i
isplanirajte i najsitniji detalj. Uvodni deo ima dve funkcije: zagrevanje i uvod u temu.

Za ovu aktivnost se obi¢no predvida oko 30 minuta, mada vreme moze znatno da varira. Uvodni
blok treba da ukljudi sledece:

Svaki trening pocinje dobrodoslicom. Moramo voditi raéuna o tome da u€esnici znaju da
su dobrodosli i da cenimo ono $to oni donose (postojece vestine i iskustvo). Da bismo to
postigli, pozdravljamo ih i upoznajemo sa ostalim u¢esnicima ¢ak i pre po¢etka treninga.
Po pravilu prva aktivnost je upoznavanje. Prvo se predstavlja trener. Trener treba da
kaze dovoljno o sebi da pokaze da je ,kvalifikovan” i da stoji ispred grupe.

Upoznavanje u€esnika - Za ovo se uglavnom predvida 10-20 minuta, u zavisnosti od
broja u€esnika. BedZevi sa imenima su od kljuénog znacaja ako se ljudi ne poznaju.
Upotrebite ,ledolomce” ili neki metod upoznavanja koji je kratak i delotvoran -
signalizirajte im da ¢e imati dovoljno prilika da se bolje upoznaju tokom seminara. Cak i
ako se ucesnici medusobno poznaju, potrebno je da ih trener upozna i da sazna nesto o
njima.

Sledi upoznavanje sa o¢ekivanjima uc¢esnika, posle ¢ega trener predstavlja ciljeve

i program treninga. OCito je da su ove tri stvari povezane i uzajamno zavisne i trener
mora da ih razjasni na samom pocetku.

Pre pocetka rada potrebno je i sa grupom dogovoriti pravila rada. Od posebnog je
znacaja da se pravila utvrde tako da u tome uéestvuju u€esnici jer se tako ona prihvataju
kao smislena i bolje se postuju nego kada su nametnuta spolja. Pravila se mogu menjati
i dopunjavati tokom rada sa grupom, ukoliko se ukaze potreba i/ili neko iz grupe to
zatrazi. Pravila se zapisuju i ostaju na vidnom mestu tokom celog treninga.



Koja pravila je vazno uspostaviti u radionici? Predlazemo ova:

o Sedeti u krugu (da bismo lakSe razgovarali)

o Slusati jedni druge

o Postovati drugacija misljenja

° Nema posmatraca, svi aktivno u€estvujemo

o ,Dalje” (pravilo koje omoguc¢ava da se povu¢emo iz procesa
kada ne zelimo da uéestvujemo)

o Postovati vreme

o Iskljuciti mobilne telefone

° Svi smo ravnopravni

o Sto Sujemo na radionici, ne $irimo dalje (izvan ove prostorije)

o Oslovljavamo se sa ,ti”

o Ostalo

o Ovo je pogodan trenutak da se ucesnici upoznaju sa kuénim

redom i raznim prakticnim detaljima kao $to su aranzmani za
ruCak, detalji vezani za putovanje, naknade, koris¢enje drugih
prostorija i itd.

o Svim ovim uvodnim aktivnostima pokazite u¢esnicima da ce
seminar biti dinamic¢an, brzog ritma, pa ¢e uvodna sesija biti
kratka, interesantna i ziva uz korid¢enje razli¢itih modaliteta rada.
Ako ucesnici ne progovore jedni s drugima u roku od 20 minuta
ili se ne pokrenu sa svojih stolica u roku od prvih sat i po, trening
im nece biti interesantan.

Posle uvodnog bloka prelazi se na centralni deo treninga/radionice.

Il CENTRALNI DEO:

U ovom delu se obraduje nosec¢a tema radionice, odnosno unapred utvrden sadrzaj. Sadrzaj
radionice se odreduje na samom pocetku pre dizajniranja radionice. Prvo se definiSe Sta ¢e se
raditi pa se posle toga odreduje na koji nacin ¢e se nesto raditi. Sadrzaj radionice se odreduje na
osnovu analize potreba ciljne grupe za koju Zelimo da dizajniramo radionicu, odnosno potrebno
je da dobijemo odgovor na pitanje Sta je konkretno potrebno ciljnoj grupi

ANALIZA POTREBA
Analiza potreba kao prvi korak omogucava sledece:

postavljanje ciljeva i zadataka

prilagodavanje sadrzaja ciljnoj grupi, a ne obrnuto
identifikacija specifiCnih sadrzaja za konkretnu ciljnu grupu
osmi$ljavanje relevantnih primera i vezbi



utvrdivanje osnova za evaluaciju
realnost potreba

Izbor metoda koju éemo koristiti prilikom analize potreba zavisi od vremena i resursa sa kojima
raspolazemo, kao i od Cinjenice koliko je lako doci do ciljne grupe. Mozemo koristiti sledece
metode:

Intervju (liéni kontakt ili telefonskim putem) sa unapred struktuiranim pitanjima.

Ankete

Upitnik

Testove znanja

Rezultate ranijih istrazivanja iz te oblasti

Internet

Grupne diskusije

Koju god metodu da izaberemo, kontakt sa predstavnicima ciljne grupe je neophodan. Kontakt sa
ciljnom grupom moze biti liéni §to je brze i jeftinije ali postoji opasnost da rezultati do kojih zelimo
da dodemo budu subjektivni. Drugi nacin je angazovanje nezavisnog eksperta koji Ce za nas
uraditi analizu potreba. Taj nacin je skuplji, sporiji, ali u isto vreme je i objektivniji. Analiza rezul-
tata do kojih dolazimo na osnovu metoda moze biti kvantitativna (razni satisti¢ki podaci najéesce
predstavljeni u procentima) i kvalitativna (opis same potrebe). Analizirajuci rezultate dobijamo
potrebe ciljne grupe i mozemo poceti sa odredivanjem sadrzaja.

Najlaksi nacin odredivanja sadrzaja jeste angazovanje eksperata iz oblasti kojom Zelimo da se
bavimo, posto oni imaju taéne i proverene informacije i znaju gde se te informacije nalaze. Drugi
nacin je da mi sami odredimo sadrzaj radionice. Podatke mozemo traziti u raznim knjigama,
naucnim ¢lancima, na Internetu, raznim beleSkama sa predavanja, broSurama i sl. Koji god nacin
da izaberemo bitno je da u radionici ne sme biti previSe sadrzaja jer dovodi do zamora, niti pre-
malo jer moze dovesti do dosade, a u€esnici ¢e otic¢i sa radionice sa premalo informacija.

Prilikom odredivanja sadrzaja treba paziti na nekoliko stvari:
koliko imamo vremena na raspolaganju (trajanje i broj radionica koje planiramo)
kapacitetima same ciljne grupe (nije sve jedno da li odredujemo sarzaj za uCenike sa
mentalnom ometenoscu ili za u¢enike redovnih Skola). Sadrzaj mora imati odreden nivo.
Obrazovanju ciljne grupe
Prethodnom znaniju ciljne grupe
Starosti ciljne grupe
Finansijama

Sadrzaj, koji je u skladu sa potrebama ciljne grupe moze se podeliti na odredene logic¢ke celine.
Svaka celina treba da ima glavnu poruku koju Zelimo da prenesemo ucesnicima radionice. Te
logiCke celine mozemo poredati po prioritetima (Sta je najvaznije od celokupnog materijala koji
smo sakupili, $ta je manje vazno, do onoga $to i ne mora da se nade u radionici). Pored toga,



potrebno je da analiziramo koje predznanje je neophodno da ciljna grupa ima da bi mogla da
razume odreden sadrzaj. Na primer, ako Zelimo da nau¢imo nekog da sabira decimalne brojeve,
on pre toga mora znati sabiranje celih brojeva. Na osnvu rezultata analize potreba mi ve¢ imamo
informaciju da li su svi uslovi za razumevanje sadrzaja zadovoljeni ili ga pak moramo proSiriti.
Ukoliko je potrebno, sadrzaj proSirujemo dodatnim informacijama i finaliziramo ga. Kada se zavrsi
odredivanje sadrzaja, mozemo pristupiti dizajniranju same radionice.

Po zavrSetku centralnog dela radionice prelazi se na zavrsni deo koji ima funkciju:
integracije dozivljaja;
zaokruzivanja teme;
ja¢anja grupne kohezije.



KAKO: KORACI U DIZAJNIRANJU RADIONICE -7 KORAKA

U OVOM POGLAVLJU CETE SAZNATI VISE O TOME:

00 © 0 0 0 0000000000000 0000000000 0000000000000 0 0 00
: 1. Iv(ako se dizajnira radionica; :
. 2. Sta su ciljevi i zadaci radionice i kako se odreduju; :
. 3. Kako se utvrduju znanja i vestine prilikom dizajniranja radionice; :
o 4. Zasto i kako se sadrzaj radionice deli na faze; o
. 5. Sta je dizajn radionice; .
. 6. Sta je scenario radionice i zasto se pravi; .
. 7. Zasto se priprema evaluacioni proces; .
. 8. Sta je pilot radionica i zasto je neophodna. .
0 000000000000 0000000000000 0000000000000 00 0 0 0

1. Odredivanje cilja i zadataka radionice

DefiniSe se Sta bi u€esnici radionice trebalo da znaju posle u€estvovanja u radionici, a da pre ra-
dionice nisu znali. Da bi radionica zaista odgovorila na potrebe ciljne grupe, potrebno je definisati
odredeni cilj i zadatke radionice.

Sta su zadaci radionice?
Precizna izjava o tome Sta Ce ucesnici radionice moci da urade ili znati posle radionice.

Tri komponente zadataka radionice:

o Izvodenje — ukazuje na to Sta ¢e u€esnici moci da urade posle radionice.
Postignuce treba da je uocljivo, merljivo i pouzdano.
o Uslovi — definiSe se okruzenje u kom se aktivnost izvodi.
o Standardi — odnosi se na nivo ste€enih znanja koje o¢ekujemo od u€esnika radionice.

Konacni cilj radionice jeste izjava Sta se ocekuje na kraju radionice.

Zadaci koji omogucavaju ostvarenje cilja su niz manijih ciljeva koje treba postic¢i da bi se ost-
vario krajnji cilj, koraci koje treba preduzeti.

Sematski prikaz:

| KONACNICILJ |

| ZADACI | | ZADACI | | ZADACI |




Zadaci koji omogucavaju ostvarenije cilja se dalje dele i time se identifikuju kljucne tacke ucenja,
koje Cine delove sesije. One se nazivaju zadaci sesije. Krajniji cilj, zadaci koji omogucavaju ostva-
renje cilja i kljuéne take ucenja su poredane po hijerarhiji i opisuju ponasanja koja trener radion-
ice treba da demonstrira.
Postoje tri tipa zadataka radionice:

Znanje — Sta uCesnici radionice znaju i $ta treba da nauce.

Vestine — zadaci koje ée u€esnici radionice biti u stanju da izvedu.

Stavovi — Nacin na koji bi u€esnici radionice trebalo da se ponasaju prilikom koris¢enja

svog znanja, izvodenja zadatka ili saradnje sa drugima.

Definisanje zadataka radionice:

Recenicu poénite sa:

Na kraju ove radionice u€esnici ¢e biti u stanju da:
za komponentu izvodenja izaberitu odredene merljive glagole kao $to su: izraCunati,
opisati, napisatii sl. jer se tako definisan zadatak moze videti pa samim tim i meriti.
Izbegavajte reci kao Sto su: ceniti, biti svesni, postac¢e im poznato, shvatice i sl. jer se
odnose na ponas$anja koja se spolja ne mogu videti.

Moramo imati jasnu ideju Sta konkretno zelimo da uéesnik radionice zna da uradi posle edukaci-
je. Za utvrdivanje znanja i vestina potrebno je dati odgovore na sledeca pitanja:
Koje znanje je potrebno ucesniku radionice da bi uspesno izvrsio odredene ciliem
predvidene aktivnosti?
Koje znanje mora imati pre poCetka treninga, bez koga nikako ne bi mogao savladati ak
tivnosti u radionici?
Gde ucesnici radionice mogu pogresSiti prilikom izvodenja aktivnosti?
Koje znanje u¢esnik mora imati da bi se izvela odredena aktivnost?
Koje su vestine potrebne za to?

Odgovori se daju u terminima IZVODENJA.

Potrebno je utvrditi svaku vestinu i znanje koje je je nepohodan preduslov za u€esnike radionice,
kao i znanje i vestine kojima ¢emo se baviti u samoj radionici.

Sadrzaj kojim éemo se bawviti bi trebalo podeliti u odredene manje logicke celine, koje ¢e Ciniti
sesije radionice. Svaka celina treba da ima glavnu poruku. Prilikom dizajna imajte na umu koje
su to 3 — 5 najvaznijih stvari za svaku temu koju obradujete tokom radionice. To omoguc¢ava
treneru da zna $ta treba da prenese ucesnicima i da sam u potpunosti razume i vlada gradivom
iz te oblasti. Kada se sadrzaj podeli na logi¢ke celine, potrebno je odrediti koja celina ¢e se kojim
tokom prezentovati - $ta se od sadrzaja prezentuje na samom pocetku, Sta ide posle toga, koji
deo sadrzaja se prezentuje na kraju. Izlaganje sadrzaja mora imati logicki tok i mora biti u skladu
sa ciliem radionice. Posto je sadrzaj podeljen i odreden je tok izlaganja, identifikuju se blokovi
ucenja — sesije.



To je plan po kome se vodi radionica. U njemu se nalaze planirane sesije za prezentaciju
sadrzaja (identifikovani blokovi uéenja) i vreme predvideno za objasnjenje, demonstraciju i
vezbanje.

Zasto se pravi dizajn radionice?

Svaka vestina i znanje koju smo utvrdili da Zelimo da razvijemo kod u€esnika mora biti predstav-
liena uz pomo¢ odredenih aktivnosti u dizajnu.

Sesije su struktuirane na takav nacin da objasnjenje obuhvata 10% radionice, demonstracije
25%, a prakti¢an rad 65%.

Sesije su organizovane i struktuirane na planiran i metodoloski nacin. Dizajn radionice mora da
odgovara cilju radionice.

Kako napraviti dizajn radionice?

Cilj je da efekti radionice budu zadovoljavajuci (onako kako smo predvideli). U dizajn je potrebno
ubaciti nazive svih blokova u¢enja na koje smo podelili sadrzaj.

Odlucite o dinamici radionice i kako ¢e se aktivnosti smenjivati.

Odlucite na koji nacin ¢ete svaku vestinu ili znanje prenositi uCesnicima radionice, odnosno koje
¢ete metode pri tome Koristiti.

Odredite potrebno vreme.

U dizajnu se nalaze nazivi blokova uc€enja koji ¢e se prezentovati i nazivi odredenih igrica kao i
potrebno vreme za izvodenje. Takode se nalaze i eventualne pauze.

Dizajn radionice se proSiruje sa konkretnim uputstvima za svaku planiranu sesiju. Ovo je doku-
ment u kome su jasno predstavljeni ciljevi i zadaci radionice, taéna uputstva za svaku aktivnost,
potreban materijal, vremensko trajanje i svi neophodni prilozi.

To je tekst koji predstavlja tacan opis radionice sa svim uputstvima koje trener treba da da. Tu su
jo$ date sve alternativne aktivnosti da bi trener mogao modifikovati proces u€enja i prilagoditi ga
ucéesnicima.

Posto imamo informaciju koje znanje ili vestine treba da prezentujemo ciljnoj grupi i znamo uz
pomoc kojih aktivnosti ¢emo to uraditi, potrebno je jo§ osmisliti nain na koji ¢emo oceniti koliko
je radionica koju smo dizajnirali uspesna i prilagodena ciljnoj grupi, kao i da li vodenjem tako
koncipirane radionice mozemo ostvariti krajnji cilj. Od samog cilja i sadrzaja zavisi $ta ¢e se naci
u evaluaciji. Evaluacija se moze uraditi uz pomo¢ razli¢itih testova znanja i evaluacione upitnike.
Testovi mere nivo znanja koji uéesnici imaju na kraju radionice i odnose se na sadrzaj koji smo
obradivali. Evaluacioni upitnik se daje svim u€esnicima radionice na kraju i popunjava se anonim-
no. Na osnovu ovog upitnika procenjuje se rad trenera, da li je radionica ispunila o¢ekivanja
ucesnika radionice, kao i sugestije i preporuke za unapredenje radionice. Ovo su veoma bitni po-
daci, jer pruzaju informaciju o tome da li je potrebno modifikovati scenario radionice i daju priliku
treneru da modifikuje svoj lini na¢in rada. Upravo na osnovu rezultata evaluacije po potrebi se
modifikuje scenario, proSiruje ili suzava sadrzaj, menjaju aktivnosti i sl.



7. Priprema i izvodenje pilot radionice

Pilot radionica nam omogucava da kompletiramo dizajniranje radionice. To je situacija kada po
prvi put dobiljamo informaciju o tome kako oni za koje smo dizajnirali radionicu reaguju na nju. Da
li je sadrzaj dobro odabran i da li su dobro rasporedene u aktivnosti? Da li su odabrane metode

u radionici adekvatne za ciljnu grupu ili smo pogresili u odabiru metoda? Takode se dobija infor-
macija o tome da li je predvideno vreme za odredene aktivnosti dobro isplanirano.

Posle pilot radionice dobijamo dve vrste informacija:
e Informacije o samom sadrzaju radionice
o Informacije o dizajnu radionice - koliko je dobro radionica isplanirana i dizajnirana.



OSNOVNE METODE | TEHNIKE VODENJA RADIONICA:

U OVOM POGLAVLJU CETE SAZNATI VISE O:

.
. 1. Pojmovima metoda i tehnikama u kontekstu vodenja radionica; .
. 2. Razlikama izmedu participativnog i neparticipativnog pristupa vodenju radionica; .
. 3. Konkretnim metodima i tehnikama vodenja radionica. .

Metodi i tehnike vodenja radionica predstavljaju nacin na koji trener u€esnicima treninga
prenosi odredeni sadrzaj, bilo da se radi 0 prenoSenju znanja, omoguc¢avanju njegove primene,
obogacivanju starih ili sticanju novih iskustava, a sve u cilju postizanja ciljeva radionice.

Metodi i tehnike predstavljaju na€in na koji se gradivo prenosi, uklju¢ujuci i stav trenera u
odnosu na ucesnike i celokupan pristup samom izvodenju radionice u ucionici/sali za trening,
kao i razli¢ite aktvinosti koje trener koristi tokom radionice da bi uéesnici na sto uspesniji
i kvalitetniji nacin savladali gradivo predvideno programom radionice.

Izbor metoda i tehnika prvenstveno zavisi od ciljeva radionice, strukture grupe ucesnika i afiniteta
trenera. UspesSan trener je kerativan i nastoji da postoje¢e metode i tehnike primeni na najbolji
moguci nacin, kao i da ih po potrebi prilagodi ili ¢ak osmisli potpuno nove kako bi omogucio Sto
uspesniji proces ucenja.

PARTICIPATIVNI | NEPARTICIPATIVNI PRISTUP

. Cujem i zaboravim; vidim i seéam se; uradim i razumem. |

S obzirom na prakti¢nu stranu radionica, za njih je tipian participativni pristup. Participativni
pristup podrazumeva nastojanje trenera/-ice da ovu gore navedenu izreku sprovede u ucionici.
Drugim rec¢ima, ovaj pristup podrazumeva aktivno ukljuéivanje uéesnika u sam proces
uéenja, racunajuci ujedno na njihova prethodna iskustva i znanja, kao i na potrebu da se ona
obnove, prosSire, nadograde, obogate, ponovo dozive ili (u)vezbaju.

Suprotan od participativnog je neparticipativni pristup (koji se ponekad naziva i klasi¢nim).
Ovaj pristup uéesnike obuke ili radionice tretira kao pasivne primaoce (uglavnom teorijskog)
znanja i sadrzaja koja treba da usvoje i najéeS¢e ne podrazumeva prakti¢ne vezbe ili aktivnosti
od strane u€esnika tokom same radionice.



U sledecoj tabeli su nevedene 6 osnovnih karakteristika participativnog nasuprot neparticipa-

tivnom metodu:

Participativni metod (P)

Neparticipativni metod (NP)

1. Prilagodenost potrebama i oekivanjima grupe
(aktivnih) u¢esnika u radionici

1. Predavanje bez aktivhog u¢esca grupe u¢esnika
u radu

2. Trener ma ulogu voditelja koji uGesnike usmera-
va i motiviSe za vreme radionice

2. Trener je struénjak iz neke oblasti koji prenosi
znanje na ucesnike

3. Udi se putem otkrivanja novih sadrzaja i
sosve&civanja” u€esnika po pitanju njihovog
postojeceg znanja

3. Uc€esnici samo primaju informacije od predavaca

4. Funkcioni$e po principu kognitivnosti - usmeren
ka saznavanju na osnovu razmisljanja i povezivanja
sa veé postojeéim znajima i iskustvom, tj. stvaranju
logiCke celine.

4. FunkcioniSe po bihejvioristiCkom principu — us-
meren ka postepenom, jednosmernom saznavanju
putem davanja informacija na koje se o¢ekuje
odredeni taan odgovor, tj. po principu akcije i
reakcije.

5. Induktivan je —tj. vodi od pojedinacnog ka
opstem (omogucava uc¢esnicima da sami izvode
zaklju€ke na osnovu naucenog i da kreativno
razmi$ljaju)

5. Deduktivan je — tj. vodi od opsteg ka
pojedinacnom (u¢esnike navodi na otkrivanje
postojecih, unapred odredenih zakljuéaka i njihovo
ucenje)

6. Usmeren je ka u€esnicima koji su aktivni
ucesnici u celom procesu (dvosmeran proces)

6. Usmeren je ka treneru koji je aktivna tokom
celog procesa, dok ucesnici najéesc¢e samo primaju
znanje (jednosmeran proces)

Prevedeno na konkretan jezik ucionice, pokuSa¢emo participativni nasuprot neparticipativnom
metodu da objasnimo na osnovu taaka 4 i 6 iz gore pomenute tabele.




Tacka br. 4:

Ponasanje na pocetku
radionice

P — Kognitivan

Iskusniji ucesnici, zreliji i sa
viSe Zivotnog iskustva uopste.
Tipi€an za rad sa odraslima pre
nego sa decom.

NP - Bihejvioristicki

Ograni¢eno; uéesnici nemaju
puno prethodnog iskustva u vezi
sa temom radionice. Ima mnogo
novopridruzenih, bez mnogo
iskustva u uéenju, tipi¢an za rad
sa decom pre nego sa odras-
lima.

Zeljeno ponasanje na
kraju radionice

Da se pruzi viSe mogucnosti,
gde je zadatak baviti se ljudima,
a zadatak je nov ili slozeniji;
gde su mogugdi razliiti obrasci
pnasanja, pogotovo oni koji se
odnose na stavove ucesnika.

Unapred odredeno, kada post-
oji samo jedan ta¢an odgovor,
gde nema mesta za greske i

gde se ne Zeli upliv ,opasnih”
mogucnosti tokom radionice. Ori-
jentisan je na strukturu i tehniku
pre nego li na medusobnu
komunikaciju i razmenu. Tipiéno
za situacije gde su zadaci jed-
nostavni i jasni.

Stav po pitanju vremena

Vreme nije najvedi prioritet.

Gde je vreme ogranic¢eno ili ga
treba propisati.




Tacka br. 6 — Opsti stav trenera:

Otvoreno navedeni
cilj radionice

Usmeren ka ucesnicima

Promeniti njihovo ponasanje
kako bi se ujedno poboljSao i
njihov ucinak po odredenom
pitanju.

Usmeren ka treneru

Da se samo ,prede gradivo”, da
se izlozi Sto viSe informacija, da se
pridrzava plana nastave.

Stvarni ili,,skriveni”
cilj radionice

Da se podmire pojedinacne
potrebe ucesnika, da se
poboljSa njihov uginak.

Da se podmiri potreba trenera da
bude priznat kao struénjak.

Uloga trenera

Trener je neko ko uéesnicima

pomaze da sistematizuju iskust-
va, usmerava ih i pomaze im da
dodu do sopstvenih zaklju¢aka.

Trener je neko ko samo Zeli da
iznese informacije, on/ona je
struénjak iz neke oblasti, predavac.

Tipi¢na pitanja
koja postavlja

Zasto to radimo na ovaj nacin?
Sta bi se desilo ako bi...? Sta
mislite o...? Sta znate o...?

Da li razumete? Jeste li razumeli?
Ima li pitanja?

Uloga ucesnika

Aktivniji u€esnici, uée putem
prakticnog rada usled ¢ega

ispravljaju svoje ponasanije i
proveravaju rezultate svoga
rada i delovanja.

Relativno pasivni u€esnici, kao
sunder upijaju informacije i ponavl-
jaju ih kada ih trener pita za njih.

Svrha povratne
informacije / fidbeka

Da se proveri da li u€esnici
umeju da primene nauceno,
kao i da se utvrdi da li im treba
jo$ vezbe i vremena za analizu
sopstvenih iskustava.

Da se proveri da li su uesnici razu-
meli i zapamtili ono $to je ispreda-
vano.

Kako trener
dobija povratnu
informaciju / fidbek?

Dajuéi u€esnicima vezbe i
dovodedi ih u situacije u kojima
mogu da primene i vezbaju
novonaucéeno.

Postavlja pitanja uéesnicima
slusajudi ih kako ponavljaju ono §to
je rekao.

Kako trener izgleda
u oima ucesnika?

Osoba koja ih usmerava i sluzi
kao neko od koga mogu dobiti
relevatnu povratnu informaciju,
ko ima svoj stav i iskustva, a ne
gotove odgovore.

Struénjak koji vie od njih zna o toj
temi.

Osnovna filozofija
trenera

,UCimo zajedno, ne onako

kao nam kazu da treba, nego
uz pomo¢ ste¢enog iskustva,
delovanjem i analizom njegovih
posledica. Uspesno u€enje

se zasniva na iskustvu. Uvek
postoji vise nacina da se nesto
uradi.”

»~JO8 mnogo toga treba da nauce
pre nego $to budu u stanju da ovaj
posao urade kako treba.”




lzuzetno je vazno da trener, izmedu ostalog, bude svestan i toga da izbor metoda i tehnika
vodenja radionice igra jednako presudnu ulogu u celom procesu dizajniranja radionice ili nekog
programa obuke, kao i da na njihov izbor uti¢u brojni faktori.

Kod tradicionalnog pristupa u¢enju dete mora da ponovi nesto s§to je
tek naucilo. Postoji sustinska razlika izmedu toga kada neko ima nesto
da kaze i kada ima Sta da kaze.

DZzon Djui (John Dewey), 1859-1952, americki filozof i pedagog, navodi iz ¢lanka
,Djui 0 obrazovanju” iz 1975.

KOJI KONKRETNI METODI | TEHNIKE VODENJA RADIONICA POSTOJE?

Izbor metoda i tehnika vodenja radionica zavise od mnogih €inilaca dizajniranja radionice, ali
naposletku (i verovatno ponajvise) ipak od sklonosti, sposobnosti i pristupa samog trenera.
Medutim, neophodno je imati u vidu da je radionica i proces u¢enja i obrazovanja u celini ipak
dvosmeran, te da su Zelje, potrebe i oekivanja u¢esnika radionice jednako vazni kriterijumi pri

izboru metoda i tehnika.

lako na ovu temu postoji obimna literatura, u nastavku konkretno navodimo 10 participativninh
metoda i tehnika koje se najéesée koriste u trenerskoj praksi, kao i njihove dobre i loSe strane.

1. metod

Izlaganje / predavanje /
prezentacija

Lepo osmisljeno i struktuirano
predavanje koje drzi trener i
tokom kojeg se iznose klju¢ne
stvari na koristan, efektan i
zabavan nacin.

©

Korisno za prenosenje os-
novnog znanja, pogotovo
kada je vreme ograni¢eno.
Relativno prilagodljiva (npr.
ako ucesnici ve¢ imaju neko
znanje, moze se skratiti i sl.)

®

Moze biti dosadno ako traje
dugo’ ili nema zanimljivih
audio-vizuelnih sredstava.
Zahteva od trenera da dobro
poznaje i vlada vestinama

prezentacije.

2. metod

Igranje uloga

(engl. role play)

Svaki ¢lan male grupe dobija
ulogu (koja moze, ali i ne mora
biti unapred objasnjena). Po-
tom se ugesnicima objasnjava
situacija i oni treba pod tim
uslovima da odigraju svoju
ulogu.

©

Dramati¢no - i svi u€esnici
uzivaju.

Omogucava dozivaljavanje
raznih uloga.

Baca svetlo na teske situacije
i probleme svakodnevnih situ-
acija.

Dobar za ilustrovanje
odredenih situacija i ,,ot-
krivanje” stavova ucesnika po
odredenim pitanjima.
Emotivan je - uesnici se
uzive i stavljaju na stranu po-
jedinih likova.

©

Izvodenje moze biti
neadekvatno (preterana ili
loSa gluma, pa da promakne
svrha ucenja).

Podijum je ,otvoren” i lako
izmice kontroli.

Daje dodatnu priliku za isti-
canje onima koji inaCe vole da
Su u centru paznje.

Sa druge strane, povuceni
ucesnici mogu jo$ viSe da se
zatvore.

"Primer: (pri¢a svestenika K. B.)

Na predavanjima iz homiletike (vestine propovedanja) na Teoloskom fakultetu u Budimpesti profesor je buduéim svestenicima uvek govorio sledece:
LZapamtite, prvih 15 minuta propovedate narodu u crkvi, drugih 15 min zidovima, a poslednjih 15 min davolu.”




3. metod

Prva asocijacija (engl. brain-
storming)

Trener postavlja pitanje, trazZi
od u€esnika da mu brzo kazu
Sta im je prva asocijacija na
tu temu, a sve odgovore brzo
zapisuje na flip€art. Zapisuju
se sve ideje, ma koliko nep-
rimerene, smesne, blesave

ili aljivo zvucale, posto je to
osnovni cilj vezbe.

©

Podstice sve u€esnike da se
ukljuce i da se ,razmrdaju.”
Dobija se puno podataka koji
se mogu uobliciti i iz kojih se
mogu izvuci neki zakljucci.
Podsti¢e kreativnost u¢esnika,
a treneru daje ideju o tome
kakva je grupa i Sta ve¢ zna.

©

Dosadna je ukolio se ne radi
brzo.

Trener mora dobijene podatke
da analizira na licu mesta, §to
moze nekada biti naporno.
Dominiraju najglasniji uesnici,
a tihi se mogu jos dodatno
povugi.

4. metod

Studija nekog slucaja (engl.
case study)

Radi se obi¢no u manjim
grupama (rede pojedinacno)
kojima se daje detaljan opis
neke stvarne situacije, a
u€esnici treba da daju odgov-
ore na osnovna pitanja o tome
o ¢emu se radi, ko je ukljucen,
gde se sve deSava, kada i

sl. kao i da ponude opcije za
reSavanje mogucih problema.

©

Grupa radi na stvarnoj situaciji
sa kojom obi¢no moze da se
identifikuje.

Pokazuje vaznost raznih
pristupa i razli¢itih uglova
gledanja.

Izgraduje svest o tome da

se uvek moze nesto udiniti
(pojedinacno ili u grupi).
Odvaja u¢esnike od njihove
stvarne situaije (ij. injenice da
su na radionici).

©

Mora biti zaista verodostojna,
relevantna i realna kako bi se
grupa zainteresovala i uzivala.
Zahteva pazljivu pripremu
kako bi bila u skladu sa ciljevi-
ma i zadacima radionice.

Neki uesnici se tokom rada
povlage, a neki opet imaju
sklonost ka tome da domini-
raju.

5. metod

Debate

Grupa se deli u tri tima: jedna
je za, druga je protiv neke
teme, a trec¢a grupa (publika)
jeste porota koja treba da
glasa za onog ko je dobio
raspravu i na osnovu kog
argumenta.

©

Ucesnici dobro moraju da
razmisle i opravdaju svoje
stavove.

Ucesnici moraju da poznaju
vestine prezentacije i
govornistva, kao i da budu
dobri na sceni.

©

Dobar deo u€esnika je pasi-
van, tj. istiCu se on i koji vole
da nastupaju na sceni.

Moze lako da se pretvori u di-
kusiju i da oduzima vremena.




6. metod

Diskusije:

1. U malim grupama (engl.
buzz groups)

Posle izlaganja uvoda ucesnici
se podele u vise manijih grupa
i razgovaraju o svojim rekaci-
jama, iskustvima i stavovima
po pitanju primene nau¢enog
ili onoga $to su ¢uli. Moze

se traziti da kasnije grupa u
plenumu (pred svima) referise
2-3 kljuéne stvari.

2. Plenarne

Kada trener pomene neku
temu ili problem i onda o
ucesnika trazi da o njoj

iznesu svoja iskutva, stavove
ili razmipljanja po pitanju
primene nauéenog i sl. Moze
uslediti i nakon diskusije u
malim grupama (br. 1).

©

Podsti¢e razgovor svih
uCesnika i daje jednake
moguénosti.

Usmerava ih na ono $to je
najbitnije.

Omogucava razmatranje
primenljivosti naué¢enog
gradiva.

(1) UCesnici se osecaju sig-
urnije nego u velikoj grupi.
Daje vremena za razmisljanje
i prianje.

©

(1) MozZe se skrenuti sa teme,
te je stoga zgodno postaviti
nekoga ko ¢ée pratiti rad grupe
i usmeravati je.

Lako se prekoraCuje vreme
trajanja, pogotovo kada se
ljudi raspri¢aju.

Ako svaka grupa izlaze, opada
tempo, postaje dosadno zbog
ponavljanja. Bolje je post-
aviti sve zaklju¢ke na zid, na
flipartu, pa u plenumu posle
usmeno izneti 1-2 kljuéne
stvari.

(2) Tesko je vladati velikom
grupom (istiCu se glasni, a
povlace tihi).

7. metod

Akvarijum (engl. fishbowl)
Grupa se podeli na 2

manje: glumce, izvodace i
posmatrace. Izvodaci glume
ili predstavljaju scenu ili
raspravljaju o nekoj temi,

a posmatraci samo prate

Sta se deSava, a zatim se o
svemu razgovara i izvlaCe se
zakljuéci. Druga mogucnost
je da se i neki od posmatrac¢a
prikljue izvodac¢ima tokom
izvodenja.

©

Omogucava da se posmatra ili
dozivi neka situacija ili prob-
lem igranjem uloga.

Deluje na vise nivoa (uc¢esnik-
posmatrag, objektivan-subjek-
tivani sl.).

Pruza moguénost za davanje
povratne informacije/fidbeka.

©

Potrebna su jasna pravila i
dobar trener kako ne bi doslo
do toga da se neki uesnik
oseca loSe zato toga Sto su ga
ostali izdvaojili zbog njegovog
stavai sl.

Posmatradi postaju pasivni
ukoliko ne dobiju posebne
zadatke $ta treba da prate i sl.

8. metod

©

@

Konsultacije

Usmerene su na jednu osobu,
tj. kada trener ili mala grupa
uCesnika razmatra slu€aj ili
problem jednog ¢lana grupe.

Veoma relevatne iz ugla sva-
kodnevnog Zivota.

StiCe se uvid u probleme
drugih ljudi i dobija se pomo¢
u reSavanju sopstvenih prob-
lema. Pomaze ucesnicima da
razmi$ljaju i o temama koje se
mozda ne ti€u njihovog direkt-
nog okruzenja.

Dugo traju.

Znaju biti zamorne.

UcCesnici su suviSe usmereni
na svoje li¢ne brige.

Potreban je iskusan trener
kako razgovor ne bi odlutao i
kako bi se u¢esnicima pomo-
glo da samo dodu do reSenja.




9. metod

Igrice (ledolomci, za podi-
zanje dinamike grupe, za
postizanje vece kohezije
grupe i sl.)

Zabavne igrice koje izgraduju
poverenje, razvijaju identitet

i samosvest grupe i unose
dinamiku i tempo u grupu, a
mogu posluZiti i kao uvod u
neku temu.

©

Podizu dinamiku grupe

i ubrzavaju tempo rada,
narocito posle pauza.

Daju u€esnicima vecéu
mogucénost kreativhog
izrazavanja.

Zabavne su i pomazu da se
uCenje sagleda i iz drugog
ugla.

®

Nekada se sa njima pretera.
Neki u€esnici ih smatraju
nevaznima i trivijalnima,

te stoga moraju da imaju
odredenu svrhu i cil].

Neke se mogu ucesnicima
Ciniti neprimerenim, te odbijaju
da u njima ucestvuju.

10. metod

Simulacije

Podrazumevaju imitiranje
stvarnih situacija, pogotovo
kao deo pripreme za kas-

niju primenu novih znanja

i iskustava stec¢enih u radi-
onici u stvarnim okolnostima.
Trener priprema situaciju u
kojoj bi u€esnici trebalo da se
nadu (obi¢no postoji scenario),
deli uloge u grupi i svi uéesnici
treba da ih odigraju $to vero-
dostojnije do kraja simulacije.
Na kraju se cela vezba prodis-
kutuje, izvode se zakljucci i
daje se povratna informacija/
fidbek kako bi se njihov u¢inak
popravio.

©

UcCesnici glume sebe i vezbaju
za stvarne situacije, te dobijaju
samopouzdanje.

Nalgasak je na procesu, a ne
na rezultatu.

Obi¢no se radi po nekom
modelu ili postupku i razma-
tra se njegova primena, kao i
moguce opcije.

Ucesnici se osecaju odgov-
ornima za celokupan proces u
kome ucestvuje cela grupa.
Vremenom uéesnici pocinju
da se opustaju i pona$aju se
prirodno.

Uspesne su kada se radi na
usvajanju novih ili promeni
odredenih stavova i modela
ponasanja.

U medusobnoj razmeni
misljenja i prilikom povratne
informacije uéesnici pocinju
bolje da razumeju kako njiho-
Vo sopstveno ponasanje utie
na druge.

®

Uc&esnici mogu da postanu
isuviSe sigurni u sebe i smeli
s obzirom na to da je stvarna
situacija ipak nesto drugo.
Ponekad mogu da izgube iz
vida cilj simulacije, pogotovo
ako je duga i slozena.
Simulacije zahtevaju pazljivo
planiranje i mnogo pripreme.
Odzimaju puno vremena pri-
likom samog treninga.

Za trenera moze biti teSko da
se nosi sa eventualnim nega-
tivniim osec¢anjima u€esnika
koja se odnose na ,stvarni”
zZivot.

ZAVRSNA NAPOMENA:

Pri izboru metoda i tehnika vodenja radionica nikako ne smemo zaboraviti da je u njihovoj pri-
meni, posle odabira u skladu sa ciljevima radionice, klju¢na stvar dobro ih pripremiti i osmisliti pre
same primene na radionici. Uvek se na umu mora imati da one prvenstveno treba da pomognu u
procesu uéenja u kojem uéesnici aktivno ucestvuju, pre sto nego se uéesnicima predstavi paleta
metoda i tehnika kojima trener raspolaze, odnosno da je rezultat primene prekomernog partici-
pativnog i neparticipativnog pristupa sli¢an: u€esnici i trener se sve viSe udaljavaju, a znanje i
vestine koje treba usvojiti jedva da se pomeraju sa mrive tacke.




AUDIO-VIZUELNA SREDSTVA (AVS)

U OVOM POGLAVLJU CETE SAZNATI VISE O:

[
1. Pojmu AVS-a na obukama i radionicama,; .
2. Opstim karakteristikama i pravilima koriS¢enja AVS-a; .
3. Klasi¢nim i elektronskim AVS-ima i njihovim karakteristikama. .

[

STA SU AUDIO-VIZUELNA SREDSTVA (AVS)?
Za razliku od metoda i tehnika, koje podrazumevaju nagine, postupke i procese koje trener koristi
tokom treninga, u AVS spadaju fizicki predmeti i pomagala koja treneru pomazu da nesto

AVS u nacelu treneru sluze za:

o Isticanje klju¢nih elementa koje treba nauciti i zapamititi;

° Njihovo slikovito prikazivanje radi lak§eg pamcenja;

e Privlagenje paznje uCesnika i povecanje isteresovanja za (sledecu) temu;
o llustrovanje, obogacivanje ili ozivljavanje izgovorene ili napisane reci;

o Menjanje tempa i dinamike radionice.

Medutim, treba imati na umu da su AVS samo pomocna sredstva, te da ona nikako ne mogu da
zamene trenera, ma koliko to mozda ,8a8avo” zvucalo, zapravo glavno AVS u ucionici.

OPSTE KARAKTERISTIKE | PRAVILA KORISCENJA AVS-A

AVS treba prvenstveno da pomazu procesu ucenja, a ne da ga ometaju ili prekidaju na bilo koji
nacin. Stoga se mora voditi ra¢una o tome da njihova primena bude pazljivo isplanirana i odme-
rena, a njihov odabir u skladu s ciljevima, metodima i tehnikama radionice, kao i vrstom gradiva
koje treba da se nauci. Drugim re¢ima, osnovno pravilo glasi: kratko, jasno, €itko i zanim-
ljivo.

Pored relevantnosti odredenog AVS-a, treba voditi raduna i o tehnici njegove primene, odnosno
rukovanju svakim od AVS-a posebno. Ukoliko po prvi put koristite neko AVS (pogotovo elektron-
sko, poput laptopa i projektora za powerpoint prezentaciju, grafoskopa, videa i sl.), postarajte se
da ga pre pirmene u radionici isprobate bar jednom, te da proverite da li svaki segment radi kako
treba (da li je traka premotana, da li je aparat ukljuCen u struju i sl.). Isto tako, potrebno je voditi
raCuna o tome da ono bude postavljeno na pravo mesto u ucionici kako bi ga u¢esnici prvenst-
veno dobro videli da ne bi dolazilo do zabune ili da ono ne bi postalo smetnja u samom procesu i
da se ne bi se morao sklanjati za vreme sesije, pri ¢emu bi se pravila nepotrebna pauza i gubio bi
se tempo.

Sto se sadrzaja i izgleda ti¢e, takode treba teziti jednostavnosti i nenematljivosti, te izbegavati
ispisivanje puno teksta (pogotovo sitnim slovima) na jednom AVS-u, kao i previ$e (pogotovo



jarkih) boja, zvuénih i animiranih efekata odjednom. Ukoliko se sa AVS-ima pretera u bilo kom
pogledu, ona pocinju da smetaju i dekoncentriSu ucesnike.

Trener, kao s§to je i AVS, mora da vodi raCuna o tome da bude jednako ,,i oku i uhu ugodan/-a

” kao i ostala AVS, te treba da izgleda uredno, smireno, bez naglih pokreta ili naglih oscilacija u
glasu i pokretima, bez dre€avih delova odece i nakita, te da izbegnu remeéenje procesa ucenja
na bilo koji na¢in (npr. hodanje u cipelama koje Skripe ili kuckaju po podu i sl.).

Elektronska AVS zahtevaju puno posla oko njihovog obezbedivanja (rezervisanje, pozajmljivan-
je, iznajmljivanje i sl.), transporta (u odredenom pakovanju da se ne ostete) i primene (produzni
kablovi, prekidagi, uti¢nice, platno za projekcije ili zid, slajdovi i sl.) i lako se osteéuju i kvare iz
raznoraznih razloga (usled transporta, zaglavljuju se, nestaje struje, pad napona, ,Gremlini” i sl),
te stoga treba voditi raCuna o tome da se njihova primena zaista i isplati po svakom osnovu.

Klasi¢na AVS (bele i kalsi¢ne table, flipéartovi, modeli i razni predmeti, fotografije, posteri,
kartice i sl.) jesu najzgodnija i najefikasnija, pogotvo jer na najbolji nacin odslikavaju stil, licnost
i pristup trenera, prilagodljiva su, lako dostupna i jednostavna za upotrebu. Medutim, i kod njih
treba voditi ra¢una o tome da budu efikasna i laka za primenu, da se ne ponavljaju i da ne budu
sva na isti kalup.

FLIPCART

Lako dostupan, relativno jeftin i prenosiv u
ucionici

Kabast i osetljiv u transportu (gube se delovi
i guzvaju se papiri ako su ostali na njemu)

Pregledan i pruza velike kreativne
mogucénosti upotrebe i rukovanja njime

Papiri sa njega se mogu skidati i ponovo
vracati.

Zapisani sadrzaj se moze poneti kuéi kako bi
se napravile beleske ili izvestaji.

Zahteva vezbu i praksu kako bi se pravilno
rukovalo njime i iskoristile sve moguénosti

Lako se pretera sa sadrzajem na njemu u
Zelji da se ustedi papir.

BELA TABLA ( ZA PISANJE MARKEROM)

Zgodna za pisanje ili crtanje na licu mesta
Lako se brise i moze se ponovo upotrebiti

Paziti da se ne piSe po njoj permanentnim
markerom
Stalno se mora bristati

Trener se lako umaze markerima po
rukama i odeci




* KLASICNA TABLA SA KREDOM

Q
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® Zgodna za pisanje ili crtanje na licu mesta
* Moze se obrisati i ponovo upotrebiti

* ,Neuredno” sredstvo (prlja ruke i pod oko nje,
treba sunder, pa ¢ak i voda)
® AKo nije dobro oprana, onda je necitka

* KARTICE

Q
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¢ Unose dinamiku i pobuduju interesovanje

® Mogu biti raznih oblika i boja i mogu se
razli¢ito primenjivati (dati u¢esnicima da ih ko-
riste, lepiti ih na flipCart ili tablu, zid, slagati ih u
vece strukture na podu, drzati ih u rukama kao
podsetnik i sl.)

* Mogu se jednostavno napraviti (pisanjem,
crtanjem i isecanjem).

* Ne sme ih biti previSe i ne sme se dugo sa
njima raditi

¢ Paziti na njihovu veli¢inu, boje, veli€inu slova
i koli€inu sadrzaja na njima

® Lako se pomesaju i sa drugim materijalima

i treba ih uvek sloziti pre primene; umeju da
ispadaju i da se razlete.

* SLIKE (FOTOGRAFIJE | ILUSTRACIJE) | POSTERI

Q

®

® Unose dinamiku i Zivost u u€ionicu.

® Pobuduju interesovanje grupe.

* Ponekad govore vise od redi.

* Dobre su za uvode i zapocinjanje razgovora
na neku temu.

® Moraju biti odredene veliine i kvaliteta, &to je
ponekad skupo ili neizvodljivo

® Ponekad znaju da oduzimaju vremena jer se
grupa unese u njihovo gledanje.

® Ponekad znaju da izazovu raznorazne reak-
cije u€esnika (pozitivne i negativne) §to moze
da uti€e na dinamiku grupe.

* Mogu lako da asociraju na nesto potpuno
neocekivano i da odvedu sesiju u sasvim
drugom pravcu.

* MODELI | RAZNI PREDMETI

Q
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® Unose dinamiku i Zivost u u€ionicu.

® Pobuduju interesovanje grupe.

® Daju mogucnost uéesnicima da ih fizi¢ki
dozive i primene.

* QOdli¢no sredstvo ilustracije i pomo¢ pri
objasnjavanju klju¢nih stvari.

® Ponekad su kabasti i problem ih je transpor-
tovati.

® Mogu da se pokvare (pokvare se u transpor-
tu, polome se, razbiju i sl.)

* Obi¢no svi hoée da ih vide i isprobaju/dodirnu,
te tako pada tempo u grupi.

* Ponekad su mali ili je grupa prevelika, pa ih
ne vide svi tokom objasnjavanja.




ELEKTRONSKA AVS | NJIHOVE KARAKTERISTIKE

°* GRAFOSKOP

©
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* Relativno pristupa¢an/rasprostranjen, jed-
nostavan i jeftin za upotrebu

® Lako se naprave folije (ru¢no ili na rac¢unaru).
¢ Relativno je jednostavno rukovanje.

* Obi¢no treba prigusiti svetlo §to moze uspa-
vati uesnike.

* Nepravilno postavljena folija ume da izazove
dekoncentraciju i poremecaj tempa radionice.
* Ne treba koristiti veliki broj folija u nizu i treba
uvezbati njihovo postavljanje i ,,otkrivanje”.

° Kabast i osetljiv; treba obezbediti
odgovarajudi transport.

°* KOMPJUTERSKA PREZENTACIJA (LAPTOP | PROJEKTOR)

®)
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® Mogucnost da se samostalno kreira prezent-
acija.

* Multimedijalna prezentacija (slika, zvuk i
pokret)

* Odli¢na je za projektovanje fotografija i ani-
miranih modela, objasnjenja.

* Nema suviSnih papira, folija, kartica i sl.

° Lako se pretera po pitanju dizajna slajdova
(sadrzaj, boje i efekti).

* Obic¢no treba prigusiti svetlo §to moze uspa-
vati u€esnike

* Ne sme se preterivati u broju slajdova u nizu
i duzini porjekcije jer opada tempo radionice
(u€esnici postaju pasivni).

° Lako zakaze i pritom ume da stvori zabunu
kako kod trenera, tako i kod ucesnika.

* Osetljiva i skupa oprema, treba obezbediti
odgovarajuci transport i Cuvanje.

* VIDEO | DVD PLEJER I TV
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* Multimedijalna prezentacija (slika, zvuk i
pokret)

® Odliéno je za projektovanje edukativnih
filmova (putopisa, snimaka nekih procesa i sl.).
¢ Zgodna prilika za uesnike da se opuste i
predahnu od rada, da promene tempo.

* Ne sme biti predugacka projekcija (maksi-
malno 20-30 min) jer se gubi poenta.

® Ako nije dobro najavljena i nisu postavljeni
zadaci pre projekcije, uesnici ne¢e shvatiti

poentu i ne¢e moci da u€estvuju u kasnijem
radu prilikom same projekcije

* Osetljiva i skupa oprema, treba obezbediti
odgovarajudi transport i Cuvanje.




KASETOFON | CD PLEJER

Zgodni kada se radi sa verbalnim sadrzajem
i vezba se koncentracija i sluSanje.

Dobar za menjanje tempa i dinamike rada,
relativno su dostupni i nisu preskupi.

Treba obezbediti transport i Cuvanje, a ume i
da zakaze.

Aktivnost mora da bude kratka, zanimljiva
i po moguénosti da se radi uz neki zadatak
na papiru kako bi se u€esnici usredsredili na
sluSanje potrebnih informacija (treba vremena
za pripremu vezbe).

ZAVRSNA NAPOMENA:

Ma koliko nova tehnologija bila privlaéna, klasi¢na i jednostavna, AVS su uvek pouzdanija i lakSa

kako ne bi imala suprotan efekat, tj. smanijila (ili nekontrolisano poveéala) dinamiku radionice, te
dovela do skretanja njenog toka u neZeljenom pravcu. Jednako kao i metodi i tehnike, AVS treba
da potpomognu proces ucenja pre nego $to pokazu Citav ,arsenal” trenera. Sa druge strane,

od svih drugih komponenti treninga i radionice AVS, bududéi da su konkretna i vidljiva, treneru
nude najvecée kreativne moguénosti i predstavljaju pravi izazov u njegovom radu i struénom

usavrSavanju.




MONITORING | EVALUACIJA

U OVOM POGLAVLJU CETE SAZNATI VISE O:

£ 00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000
1. Pojmovima monitoringa i evaluacije u kontekstu planiranja i vodenja radionica;

Ulozi evaluacije i segmentima treninga koji se prate i procenjuju;

Vrstama i fazama evaluacije;

Nacinima (metodima, tehnikama i postupcima) evalucije radionica;

Dobiti kratak sazetak najvaznijih pitanja u evaluaciji.

ok

STA SU MONITORING | EVALUACIJA?

Pojmovi monitoring i evaluacija su tipi¢ni za projektnu terminologiju. Ako radionicu ili ceo trening/

kurs/obuku ili radionicu posmatramo kao (maniji ili veci) projekat, monitoring bi bio sistematsko i

neprekidno pracenje celokupnog razvoja projekta u odredenom vremenskom preiodu uzimajuéi u
obzir planirane segmente treninga, dok bi evaluacija bila skup mera koje imaju za cilj da procene
ishod treninga u odnosu na njegove ciljeve i predvidene rezultate.

S obzirom na to da na planiranje, dizajn i realizovanje treninga uti¢u brojni faktori, kako interni
tako i eksterni, neophodno je jos u fazi planiranja definisati kako ¢e se pratiti tok ,projekta”
treninga, te kako ¢e se proveriti da li je zaista i postigao svoj cilj, da li su ispunjena o¢ekivanja
uCesnika, da li bi je mozda trebalo malo izmeniti i sl. Monitoring i evalucija treninga posmatraju
kao organsku celinu sastavljenu od mnogih delova, te su od izuzetne vaznosti ne samo njihove
pojedinacne karakteristike, nego i njihovi medusobni uticaji i uskladenost.

Medutim, kada se radi o treningu ovi pojmovi su gotovo istovetni i u literaturi se najéeSce koristi
samo termin ,,evaluacija” i on obuhvata proces stalnog pracenja i procene toka planiranja,
dizajniranja, a narodito realizacije i izvodenja treninga i njenih pojedinaénih segmenata.

ULOGA EVALUACIJE | SEGMENTI TRENINGA KOJI SE PROCENJUJU
Proces evaluacije ima nekoliko osnovnih ciljeva:

1. Utvrdivanje sledeéeg:
a.) Prvenstveno (obavezno)

o da li su pravilno procenjene potrebe ucesnika;

o da li su opéti ciljevi i zadaci treninga dobro postavljeni;

° da li je izvr8en dobar odabir uesnika i metoda treninga;

° da li su u€esnici ispunili zadatke treninga;

o da li je rad trenera bio na zadovoljavaju¢em nivou;

o da li su opsti uslovi realizacije bili zadovoljavajuci (vreme, mesto, sala, vanprogramski

segmenti poput smestaja, transporta, hrane, opsta atmosfera tokom treninga i sl).



b.) Neobavezno (zavisi od vrste treninga organizacije koja Salje ucesnike)

. da li je radionica bila isplativa/da li je vredelo u nju uopste ulagati (novac, vreme, ljude
i sl.);

o da li je organizacija koja je uCesnike poslala dobila ono zbog €ega ih je poslala;

o da li ¢e trening doprineti poboljSanju rada i povecanju standarda te organizacije i samih
ucesnika.

2. Poboljsanje procesa planiranja, dizajniranja i izvodenja same radionice i trenerskog rada:
Trener treba da bude uvek otvoren za sugestije i da prati $ta se dogada na ,trzistu,” a ne da se
izoluje u svojoj ulozi, te da radionice koje radi postanu npr. irelevantne ili zastarele. Naravno,
izmene koje trener resi da na osnovu evaluacije unese u trening su podlozne novoj i stalnoj
evaluaciji, to je neprekidan proces koji se nastavlja iz radionice u radionicu, a na korist kako tren-
era, tako i uéesnika.

3. Pospesivanje procesa ucenja i usvajanja znanja i vestina kod u€esnika, kao i njihove kas-
nije primene u radu u organizaciji, firmi ili u svakodnevnom Zivotu:

Povratna informacija koja se u€esnicima daje o njihovim rezulatima tokom treninga je samo jedna
strana medalje, dok drugu predstavlja i povratna informacija o tome $ta su oni preporucili samom
treneru, te Sta ée biti spremni da preduzmu kako bi novoste¢eno znanje posle treninga zaista i
primenili.

VRSTE | FAZE EVALUACIJE
Postoji nekoliko vrsta evaluacije u zavisnosti od kriterijuma na osnovu kojeg je definiSemo.

Na osnovu toga ko je vrsi, evaluacija moze biti:

a) Spoljna — kada je ne vrsi neka osoba koja nije ni u¢esnik ni trener, nego neka treca
osoba koja je samo spoljni posmatrac i koja kasnije obraduje podatke o treningu.
b) Unutrasnja — kada je isplanirana od strane trenera koju sam sprovodi i obraduje

podatke o njoj.

Na osnovu broja evaluatora ili uéesnika moze biti:

a) Pojedina¢na — kada je radi jedna osoba (obi¢no trener);
b) Timska — kada je radi tim od nekoliko ljudi.
c) Participativna — kada su u nju uklju¢eni svi koji u¢estvuju na treningu.

Na osnovu vremenskog kriterijuma evaluacija moze imati 2, odnosno 3 faze i odvija se:

a) Pre samog treninga (zapravo se ova faza retko naziva evaluacijom) -
Ova faza naj¢eSce podrazumeva odabir u€esnika i utvrdivanje njihovih potreba na osnovu
kriterijuma izvedenih iz opSteg cilja i zadataka radionice.

b) Tokom samog treninga— kada trener planira i primenjuje odredene metode pracenja



i procene toka i uticaja radionice iz ranijih (gore pomenutih) razloga (Ova vrsta evaluacije
se naj¢esce naziva monitoringom ili evaluacijom dana/sesije i sl.)
c) Posle treninga — postoje 2 vrste evaluacije:

Na kraju ili neposredno po zavr$etku treninga — najuobicajenija vrsta evaluacije,
obi¢no kao deo poslednjeg dela i samog kraja treninga;

Posle odredenog vremena po zavrsetku treninga (mesec dana, tri meseca, pola
godine, godinu dana i sl.) — najéeS¢e u vidu testova ili razgovora sa u€esnicima,
njihovim pretpostavljenima i sl. kako bi se videlo koliko dugo su se znanja i vestine
usvojene na radionici zadrzale kod u¢esnika, da li su imali prilike da ih primene i uopste
koji je dugoro¢niji efekat samog treninga.

Za evaluaciju treninga/radionica postoje brojni, manije ili viSe kreativni, zabavni i zahtevni metodi.
Njiov odabir i primena svakako zavisi od svih prethodnih faktora i segmenata treninga/radionice,
a prvenstveno od ciljeva treninga/radinice i potreba i metodoloskih sklonosti samog trenera.

U nastavku navodimo neke od najc¢eséih metoda, tehnika i postupaka evaluacije treninga, kao i
njihove dobre i loSe strane.

UPITNIK KOJI POPUNJAVAJU UCESNICI (na papiru, putem elektronske poste,na licu mesta
ili kasnije)

Dizajnira ga trener i trazi odredene odgovore | ® Treba ih paZzljivo pripremiti i za to treba vre-

na odredena pitanja mena

Obi¢no pouzdani i odgovori su dobri i lako se | ® Neki usenici jednostavno ne vole da Citaju i
analiziraju pisu

Mogu se brzo i lako podeliti Delovi mogu ostati nepopunjeni

Daje svakom pojedincu moguénost da iskaze | ® Ukoliko nisu na odmah popunjeni, moze
svoje misli i ose€anja potrajati dok se sakupe.

UCesnici imaju vremena da razmisle pre Zatvorena pitanja ograni¢avaju mogucnost
nego $to odgovore Sarolikih odgovora, dok su otvorena pitanja

Mogu biti anonimni ili potpisani teSka za sruktuiranje i obradu

Ukoliko su anonimni, ljudi su obi¢no iskreniji,
ali se isto tako ne moze proveriti ono §to je
napisano ukoliko u odgovorima ima nekih
nejasnoca.




DISKUSIJE U MALIM GRUPAMA (u prisustvu ili bez trenera)

Sakupljaju se ideje i podsti¢e se razmisljanje.

Aktivnost grupe motivise uCesnike da daju
odgovore.

Za kratko vreme se moze dobiti dobra i obim-
na povratna informacija/fidbek.

Mogu se na licu mesta pojasniti ili obrazloziti
neciji stavovi.

Moze se po nekom pitanju na licu mesta
posti¢i nacelni sporazum.

Svi imaju uvid u misljenje i stavove drugih.

Ti&i i mirniji clanovi grupe se mogu povuéi i
ne redi nista.

Glasniji ¢lanovi mogu dominirati.

Treba dobro osmisliti nacin belezenja us-
menih informacija iz grupe

Treba paZzljivo dati uputstva i informacije, kao
i paziti na vreme (odvojiti dovoljno vremena).

Ukoliko trener ne vodi diskusiju, grupa moze
odlutati ili promasiti temu i cilj.

Neke teme mogu ostati nedotaknute.

Razne aktivnosti uklju€uju sve ono gde su uéesnici direktno uklju¢eni u neku aktivnost ili postu-
pak evaluacije, npr. navodenje u¢esnika da se medusobno intervjuiu, igranje uloga (reporter

i u€esnik), dodavanje ,mikrofona”, zidne novine/evaluacioni zid, crtezi (iskazivanje osecanja,
obelezavanje vrednosnim skalama, barometar, reka Zivota i sl.), skulpture od tela u€esnika,
razmena poklona, ,lanac/voz” (planiranje buducih aktivnosti ili davanje sugestija na osnovu
onoga $to je neki prethodni u€esnik rekao), igre «nasih 5 minuta», ocenjivanje i sl. Relevantna
lieratura obiluje raznim aktivnostima i daje detaljna objasnjenja o svakom od nijih.

MotiviSu i podsti¢u u¢esnike da daju odgov-
ore

Obi¢no su zabavne i opustaju u¢esnike na
kraju

Neobi¢ne su ovoj upotrebi, ¢ine se novima i
zaista inspiriSu kreativce

Putem njih se moze jos viSe nauciti o nekoj
temi sa treninga/radionice uvidom u osec€anja i
stavove pojedinih uéesnika

Ukljucuje celikopnu liénost (ne samo njenu
racionalnu stranu)

Daju uvid u znacenje i vrednost celokupnog
iskustva.

Neki ljudi ne vole igre ili su stidljivi, pa nece
da ucestvuju

Obi¢no zahtevaju dosta vremena da se
izvedu i da se na njih kratko osvrne/da se da
zakljucak

Dostupni resursi mogu ograniciti opseg ovih
aktivnosti

Treba ih dobro pripremiti i voditi (dodatni
posao za trenera)

Treba dobro osmisliti na€in belezenja (us-
menih/vizuelnih) informacija iz grupe

Lako izmiCu kontroli ako su predinamiéne ili
ako je sama grupa izrazito dinamiéna.




PISANJE BELEZAKA U PAUZAMA/ TOKOM TRENINGA (od strane ugesnika i/ili trenera)

Pomaze ucesnicima i treneru da se vrate na
svoja iskustva i da uce iz njih.

Beleske su li¢ne i nisu nastale pod direktnim
uticajem ostalih ¢lanova grupe, nego iz li€énog
iskustva i promisljanja.

Daje pismeno svedo¢anstvo o onome $to
se uradilo, o dozivljenome i napretku tokom
odredenog perioda.

Omogucava davanje komentara, njihovo
preispitivanje i dopunjavanje.

Mogu biti pisane sa sveS¢u da ¢e ih neko
kasnije Citati.

Ucesnik moze sam da odabere Sta e pisati,
te stoga trener mora prethodno dati ta¢na
uputstva kako se vodi takav dnevnik.

UcCesnici iz raznih razloga mogu prestati da
ga piSu tokom treninga, a kasnije ga mogu ¢ak
i izmisliti kako bi zadovoljili formu.

Mogu biti frustracija za one koji ne vole da
piSu, pa da vremenom stvore izvesnu odbo-
jnost prema celom treningu.

POJEDINACNI (PISMENI ILI USMENI) IZVESTAJI (najéesce na kraju treninga)

Ucesnici se mogu slobodno izraziti na zeljeni
nacin.

Daju se li¢niji i specifi¢niji komentari.

Dobija se trajni zapis koji pomaze proces
ucenja u buducénosti ili se moze iskorititi na
buduéim kursevima.

Trener ne moze uvek ba$ da uti¢e na sadrzaj
izvestaja.

Neki segmenti treninga mogu ostati neocen-
jeni.

Mogu biti pisani/predati sa sveSéu da ih neko
Zeli Citati (biti ,politiCki korektni”).

POJEDINACNO PRACENJE RADA UCESNIKA (koje radi neki posmatrag)

Daje drugi ugao videnja koji se moze upor-
editi sa evalucijom tog u€esnika.

Daje podatke o iskustvima i napretku
odredene osobe.

Evaluacija moze biti trostruka na relaciji
ucesnik-trener-posmatrac.

Vreme posmatraca obi¢no nije jeftino.

Samo prisustvo posmatraca i svest da je
posmatran moze da uti¢e na u€esnika.

Ponekad je teSko izabrati prose¢nog,
reprezentativhog ucesnika.




* UMESTO ZAVRSNE NAPOMENE - Kratak rezime: 4 nivoa evaluacije

NIVO

1. Reakcije

Povratna
informacija/fidbek

o reakcijama ucesnika
na trening

METODE

Diskusije u¢esnika

i relevantnih trecih
osoba iz organizacije,
Skole, firme;
Postavljanje pitanja
od strane neke
shadredene” osobe;
Procena ,nadredene”
osobe (na osnovu
posmatranja/
zapazanja); Upitnici

KADA SE RADI?

Pre treninga;

Za vreme treninga;
Odmah posle
treninga;

Posle nekog vremena
po zavr$etku treninga

DOBIJENI
REZULTATI O...

Tome kako su
ucesnici prihvatili
trening;

da li su se u€esnici
dobro osecali;

da li neki segment
treba promeniti:
sadrzaj treninga,
proces,

mesto odrzavanja,
tehnicke stvari i sl.

2. Uéenje i naucéeno
Procena ucenja i
nauc¢enog tokom
treninga

Znanja (2)

Vestina (V)

Stavova (S)

Propitivanje (Z)
Pismeni testovi (Z/V)
Prakti¢ni testovi (Z/V)
Upitnici (Z/S)

Igranje uloga (Z/V/S)
Posmatranje
prakticnog delovanja
(Z/9)

Samoprocena
ucesnika (V)
Diskusija (Z/V/S)
Studije slu¢aja (Z/S)

Pre treninga.

Za vreme treninga.
Odmah posle
treninga.

Posle nekog vremena
po zavrSetku treninga

Procena i potvrdivanje
kvaliteta i stepena
znanja

vestina

stavova

3. Primena
Stepen/mera u kojoj
se delovanje ucesnika
u organizaciji/Skoli/
firmi promenilo kao
rezultat treninga.

Samoprocena (pozi-
tivnih pojava/dela);
Procena pozitivhog
delovanja od strane
nekog ,nadredenog”;
Posmatranje;
Intervijui;

BelezZenje primara
aktivnosti

Pre treninga.
Posle nekog vremena
po zavr$etku treninga

Procena i potvrdivanje
kvaliteta i stepena
poboljSanja ucinka i
delovanja u (radnom)
okruzenju

4, Rezultati

Mera u kojoj je trening
doprinela boljitku dela
ili cele organizacije,
Skole, firme

Analiza rentabilnosti
(odnosa ulaganja/
troSkova i vrednosti
dobiti);

Pozitivnhe promene
pokazatelja ,radnog”
ucinka

Posle nekog vremena
po zavrSetku treninga

Da li se trening
organizaciji, Skoli,
firmi isplatila na bilo
koji nacgin?

Da li se ulozeno u
trening vratilo u
organizaciju, Skolu,
firmu na bilo koji
nacin?




FIDBEK | REDIZAJN RADIONICE

U OVOM POGLAVLJU CETE SAZNATI VISE O:

E 1. Pojmu i svrsi povratne informacije/fidbeka; E
. 2. Redizajnu radionice. .

POJAM | SVRHA FIDBEKA

Fidbek je zavrsni korak procesa u€enja kod odraslih i podrazumeva davanje povratne informacije
uCesnicima o tome kako su napredovali, obavili svoje zadatke i primenili nau¢eno tokom
radionice. Obi¢no ga daje trener, ali ga isto tako mogu davati i u¢esnici medusobno.

Svrha davanija fidbeka je prvenstveno isticanje onoga $to je bilo dobro ili $to bi se moglo popraviti
kod izvedbe ucesnika, dodatno pojasnjavanje delova koji nisu dobro obradeni ili shvaceni,
ispravljanje greSaka, te kona¢no ohrabrivanje i podsticanje u¢esnika u njihovom budu¢em radu i
primeni naucenog i posle treninga. Vazno je da ucCesnici ose€aju da su fidbekom zaista nesto
dobili i da su saznali nesto $to ¢e im Koristiti u buduénosti, te se stoga mora voditi ra¢una o tome
kako se daje fidbek (iskreno i dobronamerno) i o é¢emu se daje fidbek (1j. Sta je konkretno bilo
dobro i Sta bi konkretno trebalo popraviti).

Radi pojednostavljivanja objadnjenja u nastavku navodimo tzv. boost model, Cije ime u ovoj
skracenici daje 5 osnovnih principa fidbeka.

KARAKTERISTIKE DOBROG FIDBEKA:
1. Balanced — Uravnotezen kako po koli€ini stvari na koje se
skreCe paznja, tako i po odnosu dobrih strana i ono §to je
potrebno popraviti. Drugim re€ima, treba istaéi samo nekoliko
(maksimalno 3-4) dobrih stvari i isto toliko ono ¢ega treba popraviti.
2. Observable — Uocljiv/ocigledan, tj. da se odnosi na uo¢eno
ponas$anje tokom radionice i u toku rada na koji se odnosi fidbek, a
nikako na li€nost i osobine uc¢esnika.

[F— 3. Objective — Objektivan, tj. da daje opise ponasanja, a ne

B procene ponasanja i u¢injenog. Npr. re€enica: -, Tvoja nametljivost

(o) ume ljudima ponekad da ide na zivce” - nikako nije preporucljiva i

(o) trebalo bi da glasi: ,Tokom poslednjih sat vremena si

S Jovanu tri puta upao u re¢.”

T 4. Specific — SpecifiCan/odreden, tj. treba navesti tacno
= ponasanje koje je bilo dobro ili koje treba popraviti (vidi prethodni
primer: prva re€enica je uopstena, dok druga navodi nesto Sto se
stvarno desilo i §to su i ostali mogli da uoce).

5. Timely — Pravovremen, tj. da je se uvek kada je potrebno i po
mogucnosti $to pre posle treninga jer se tada i trener i u¢esnik
koji dobija fidbek jo$ se¢aju svega $to se desilo.

Engl. boost znaédi pogetno ubrzanje, podsticaj ili silu koja pokrece. Npr. kada se lansira raketa, boost se odnosi na snagu
i pojavu kada ona po¢ne da se uzdiZe sa zemlje usled delovanja sile potiska.



Sto se tehnike davanja fidbeka tie, osnovna pravila su sledeéa:
Budite pozitivni, tj. navedite prvo $ta je bilo dobro uradeno i $to je za pohvalu, a
potom $ta bi trebalo popraviti.
Pokusajte i ,,loSe” strane da kazete na pozitivan nacin u vidu predloga, alternativa
i ideja i pazljivo formuliSite kriticke primedbe.
Prvo postavite pitanja o tome Sta u€esnici misle da su ili nisu dobro uradili, a onda ih
dopunite (ako treba) svojim napomenama i sugestijama i pohvalite ih sto su re¢eno dobro
uocili. To ¢e ohrabriti uCesnike s obzirom na to da obi¢no veoma dobro znaju $ta je bilo
dobro, a Sta loSe i to se najceSce poklapa i sa primedbama trenera.
Budite kratki, jasni, odmereni, konkretni i detaljni u opisima i sugestijama.
Izbegavajte veznik ALI; bolji je veznik I.
Budite Sto objektivniji.
Na kraju proverite da li su va sucesnici dobro razumeli, zahvalite im se na
dobroj izvedbi i ohrabrite ih (,U svakom sluc¢aju, odli¢no ste ovo uradili!”; ,Posle
nekoliko izvodenja ¢e vec biti bolje 7, ali nemoijte im laskati niti preterivati).

Kako se prima fidbek?
Shvatite ga kao analizu koja doprinosi vasem razvoju i koja se radi za vase dobro.
Budite pozitivni (trener nastoji da vam pomogne da nesto $to bolje uradite, a ne da
vas kritikuje).
Slusaijte pazljivo.
Proverite da li ste dobro razumeli ono Sto vam je re¢eno.
Nadovezite se na reéeno nekim predlogom, idejom ili opaZzanjem koje trener nije naveo.
Razmislite i odlucite kako ¢ete dalje postupiti na osnovu onoga $to ste Culi u fidbeku.
Zahvalite se osobi koja vam daje fidbek.

Kada se neko konstruktivno raspravlja sa vama:
Saslu$ajte tu osobu, proverite svoje Cinjenice, saznajte dodatne informacije;
Dajte im vremena da razmisle o vasim komentarima;
Budite spremni da po potrebi promenite svoje ideje i stavove.

Kada neko izgubi strpljenje:
Saslu$ajte tu osobu;
Ne raspravljajte se;
ZavrSite diskusiju i nastavite sa razgovorom kada se bura stiSa.

Kada je neko pasivan ili ne reaguje:
Objasnite da je fidbek u osnovi pozitivan i dobronameran;
Dajte im priliku da kazu $ta imaju i da porazgovaraju sa vama;
Pratite svaki znak interesovanja i nadovezite se na njega;
Postavljajte puno otvorenih pitanja (Ko? Sta? Kako? Gde?; Nikako ne postavljajte pitanja
koja pocinju sa ,da li...”).



REDIZAJN RADIONICE: ZASTO | KAKO?

«Svakoga dana u svakom pogledu sve vise napredujem.»
Emil Kue (Emil Coué), 1857-1926, francuski psihoterapeut i hipnoti¢ar,
formula za izle€enje autosugestijom iz njegovog dela ,Sugestija i njene
primene”(prim.prev. De la suggestion et de ses applications/, iz 1915.)

Gore navedena re€enica zapravo sazima ne samo svrhu redizajna radionice, nego i fidbeka, pa
i celokupnog procesa ucenja u koji spada i trening koja je u pitanju. Redizajn radionice za-
pravo podrazumeva njeno ,,popravljanje” nakon ,,probne voznje,” tj. njeno doterivanje,
poboljSavanje i usavrSavanje kako bi sledeci put bila jo§ uspes$nija i efikasnija.

Za razliku od dizajna, kod redizajna je trener bogatiji za jedno iskustvo i ima u najveéoj meri veé
gotov materijal za radionicu. Ono $to se u ovoj fazi radi je analiza uradenog na osnovu monitorin-
ga i evaluacije (uCesnika, posmatraca i saradnika) i sopstvenih zapazanja i poboljSavanje delova
i detalja koji su ocenjeni kao mesta i taCke na kojima treba poraditi i popraviti ih. Ove napomene
mogu da se odnose na bilo koji segment treninga koji obicno pokriva evaluacija, ali se obi¢no
istiCu samo neki od njih.

Trener svakako treba da tokom treninga zadrZi ono $to je ocenjeno kao dobro i da razmisli i
pronade nacin da ispravi ili promeni ono §to je ocenjeno kao manje dobro. Naravno, tu ne treba
i¢i u potpunosti do svakog detalja navedenog u povratnim informacijama kako u negativnom,
tako ni u pozitivnom smislu. Drugim re¢ima, niko nije savrSen, ali to ne treba da bude razlog da
neciji rad ne bude na odgovarajuéem nivou, dok sa druge strane ne treba preterivati ni u perfek-
cionizmu i ni u detaljisanju, posto je nekada veoma dobro (iako ne savr$eno), i vise nego dovolj-
no, da bi se postigli ciljevi treninga, a i da bi i uesnici i treneri bi bili zadovoljni.



DINAMIKA GRUPE | ,, TESKI” UCESNICI

U OVOM POGLAVLJU CETE SAZNATI VISE O:

0 0000000000000000000000000000000000000
.1 Pojmu dinamike grupe i tipicnim u€esnicima; .
T2 Fazama u formiranju grupe; .
. 3 Problemima u radu sa grupom i kako ih prevazici;
.4 Problemati¢énom pona$anju i ,teSkim” uesnicima. |
£ 00000000000000000000000000000000000000

POJAM DINAMIKE GRUPE

Dinamika grupe uopsteno podrazumeva medusobne odnose u grupi (ukljuéujuéi i trenera),
nacine na koji se ti odnosi ispoljavaju i njihove pojedinaéne ili zbirne uticaje na sam pro-
ces ucenja tokom treninga. Ona je jednako vazna kako sa aspekta usvajanja znanja i vestina
(saznajno-razumske strane treninga/radionice), tako i sa aspekta opste atmosfere i meduljudskih
odnosa tokom celog procesa (emocionalno-socijalne strane).

Svima su nam poznate pri¢e o radionicama na kojima su treneri bili odli¢ni, ali su u€esnici bili
»Streberi”, nedruzeljubivi, izdvajali se iz ili u grupe tokom rada i pauza i sl, ili pak obratno, kada su
ucesnici bili super raspolozeni i spremni na druzenje i zabavu tokom rada, a trener je insistirao
na ,redu, radu i disciplini”, tako da ih je ,guSio”. Zadatak trenera je da unutar grupe obezbedi
dinamiku (atmosferu i tok) koja ¢e na ,najprijatniji” nacin u¢esnicima tokom treninga pruziti jedno
prijatno i korisno iskustvo, kako za vreme rada u sesijama, tako i u pauzama i (u meri u kojoj je
to moguce ili u trenerovoj nadleznosti) i kod vanprogramskih drustvenih aktivnosti.

TIPICNI UCESNICI

U toku rada u grupi savakako da nastaju raznorazne, vece ili manje smetnje koje poticu iz sas-
tava grupe, tj. od samih u¢esnika. U svakoj grupi postoji barem nekoliko u¢esnika koji spadaju u
8 kategorija koje navodimo u nastavku. Medutim, to nikako na znaci da ¢e se u svakoj grupi naci
po jedan predstavnik svakog tipa, ali se zato moze desiti da se u njoj nadu 2 ili viSe predstavnika
istog tipa. U nastavku ¢emo videti i kako se nositi sa tim.



Tipi€ne osobine

Pozitivhe osobine

Slabosti
(koje treba tolerisati)

Koordinator /

Smiren,
pun samopouzdanja,

Ima sposobnost da sve
one koji Zzele da ucestvuju

Potpuno prosecnih in-
telektualnih i kreativnih

stavova

sa mnogo znanja

predsedavajuéi | kontroliSe se prihvata takve kakvi jesu i | sposobnosti.
bez predrasuda. Svestan
je ciljeva.
Zapet kao puska, Potreba i spremnost Lako ga je isprovoci-
predusretljiv, da se suodi sa rati, iznervirati i postaje
Kontrolor / dinamican inertnoscu/ nestrpljiv
modelar nedinamicnoscu,
ravnodu$nos$cu ili samo-
obmanom.
Individualista, oz- Genijalan, mastovit, Nije ba$ uvek na zemlji,
biljnih, slobodnih intelektualno superioran i | sklon zaobilazenju i za-
Osobenjak

postavljanju prakti¢nih
detalja ili protokola

(Pr)ocenjivaé

Pribran, ne pokazuje
emocije, povuéen

Sposobnost prosudivanja,
diskretan i tvrdoglav

Nema inspiracije i ne
ume da motiviSe druge

Izvodac / radnik

Konzervativan, ima
svest o duzosti,
predvidiv

Sposobnost organizovan-
ja, smisao za prakti¢no,
marljiv, samodisciplino-
van

Neprilagodljiv, nepover-
ljiv po pitanju novih,
neisprobanih ideja

Otvoren ka drugima,
pun odu$evljenja,
radoznao,

Sposobnost uspostavl-
janja kontakta sa ljudima

Lako gubi interesovanje
kada ga prode pocetno

(usmeren ka
cilju)

perfekcionista

Istrazivaé i istraZivanja novih stvari. | oduSevljanje

komunikativan Ume da se nosi sa iza-

zovima.

Drustveno nastrojen, | Ume da se prilagodi lju- | Neodlu€an u kriznim
Timski igraé umerenog nastupa, dima i situacijama, kao i | trenucima

osetljiv, pazljiv da promovise timski duh

Naporan, voli red, Istrajan i dobar Ume da brine i o onom
Finiger savestan, napet u detaljima, Sto nije vazno i tesko

ga je nagovoriti da sa
necim nastavi ili da to
viSe ne Gini

Napominjemo da su ovo samo glavne osobine gore navedenih tipova u€esnika, te da ovo nisu

apsolutne kaegorije. U praksi se deSava da neka osoba najvise , lici

v iyy

na jedan od tipova, ali da

ima i neke osobine drugih i zapravo je teSko naci potpuno tipi€nog predstavnika bilo koje od

kategorija.




FAZE U FORMIRANJU GRUPE
U sledecoj tabeli ukratko navodimo 4 osnovne faze u formiranju grupe, kao i njihove osobenosti
na osnovu toga $ta je (nesvesni ili podsvesni) piroritet u¢esnika u svakoj fazi.

1. Formiranje grupe

2. Pronalazenje svoga mesta u grupi

U ovoj fazi svi u€esnici su zaokupljeni svojim i
tudim identitetom

U ovoj fazi svi u€esnici su zaokupljeni kontro-
lom i uticajima

Pitanja koja sebi postavljaju:

Koja je moja uloga u grupi?

Kako me ostali dozivljavaju?

Da li imam Sta da doprinesem grupi?
Da li ¢u uopste zeleti da budem deo ove
grupe?

Pitanja koja sebi postavljaju:

Hocu li mo¢i da utiCem na druge?

Koliko ¢e drugi uticati na mene?

Da li ¢e me uvazavati?

Da li ¢e se moji cilievi podudarati sa ciljevima
grupe?

Da li ¢e trener biti dobar?

Kakve sukobe ¢emo imati u grupi?

Tipiéno ponasanje:
Dominacija
Blokiranje napretka
TraZenje priznanja
Povlaéenje

3. Uspostavljanje odnosa unutar grupe

Tipiéno ponasanje:

Poku$aj da se uti€e na grupu
Stvaranje podgrupa i izdvajanje
Opiranje treneru radionice

Sukobi sa drugim ¢lanovima grupe

4. Rad i u€inak grupe

U ovoj fazi svi u€esnici su zaokupljeni odnosi-
ma u grupi

U ovoj fazi svi u€esnici su zaokupljeni u¢inkom
grupe

Pitanja koja sebi postavljaju:

Hocu li im se dopasti?

Hoce li se oni meni dopasti?

Sta znam o ulogama drugih u ovoj grupi?
Sta mogu da zakljugim o drugima?

Sta drugi oéekuju od mene?

Koja nepisana pravila vaze u ovoj grupi?
Sta je ono $to nam treba, a 0 éemu neéemo
pri€ati u ovoj grupi?

Pitanja koja sebi postavljaju:

Sta mogu da uéinim da bi grupa bila §to
uspesnija i imala bolje rezultate?

Kako mogu da poboljSam medusobne od-
nose?

Kako da postanem uspes$an &lan grupe?

Tipiéno ponasanje:

Prihvataju se stereotipne uloge
Uskladivanje i pravljenje kompromisa
Prihvatanje i dogovor

Tipiéno ponasanje:

Prilagodljive uloge i odnosi

Vezbaju se vestine sprovodenja zadataka
VezZbaju se vestine vodenja procesa




Ne zaboravimo da su i ove faze deo procesa, da se vreme prelaska pojedinacnih u¢esnika iz
jedne u drugu fazu razlikuje, ali da se za vreme treninga moze jasno uociti kada je grupa kao
celina presla iz jedne u drugu fazu, te na osnovu toga eventualno i predvideti koje potrebe i prob-
leme ucesnici mogu imati.

U idealnim uslovima, svi ¢lanovi grupe uc€estvuju podjednako u radu tokom treninga. Medutim,
ovakva idealna situacija se retko deSava u stvarnosti. Izraz ,.tezak u¢esnik” se koristi da oznadci
Clana grupe koji ili ne ucestvuje u radu, ili ometa ili pokuSava da kontroliSe grupu. Uloga tren-
era je da ohrabri aktivno i jednako u€eSc¢e, da radi na nacin da drze ometajuce ili kontroliSuce
ponasanje pod kontrolom kako ono ne bi sprecilo grupu da izvrsi zadatak.

U nastavku dajemo nekoliko uputstava za prevazilazenje teskih situacija:
Ucesnici su u najvecoj vecini slu¢ajeva dobronamerni i motivisani, ako se sa
njima pravilno postupa, uopste ni ne dolazi do problema. Nemojte da ,,o¢ekujete” niti da
«trazite» probleme u grupi.
Trener je nadlezan za razreSavanje konflikata i neprimerenog isticanja pojedinaca -
ako smatra za potrebno, moze da napravi pauzu i porazgovara sa uc¢esnicima.
Zapamtite, vi imate ovladcenje da (u najgorem slucaju) zamolite dotiCne da izadu ili
napuste radionicu.
Trener radionice uvek moze da intervenise i nije bespomocan.
Sve $to se desi je deo procesa i moze se iskoristiti za uéenje. Trener se uvek
suoCava sa pretpostavkama i nedoli¢nim ponasanjima na nacin koji podsti¢e uéenje.
Uspostavite pravovremenu dijagnozu: dajte sebi vremena da razmislite o tome koje je
problemati¢no ponasanje u pitanju i zasto se ono dogada.
Sacekajte sa odgovorom, reakcijom - dajte sebi vremena da pazljivo procenite
situaciju, dajte vremena osobi da promeni svoje ponasanje, dajte grupi vremena da sama
kontroliSe pona$anje. Neretko se deSava da se situacija ubrzo razreSi sama od sebe.
Vodite brigu o svakome u grupi - svako ima svoje potrebe i one treba da se postuju.
Nastojte da se ophodite prema ucesnicima u skladu sa njihovim potrebama, odrzite
samopostovanje osobe koja je uzrok problema tako $to ¢ete obazrivo i na odgovarajudi
nacin intervenisati. Imajte na umu da vam je cilj eliminisati ili ublaziti nezeljeno
ponasanje tako da ono prestane da ometa rad u grupi, ili da se izoluju neki ¢lanovi grupe,
te da oni ne mogu ucestvovati.
Preduzmite odgovarajuc¢u meru i nastavite o tome da vodite racuna: identifikujte
moguce alternative, odaberite najbolju mogucu alternativu da biste nezeljeno ponasanje
ublazili ili sveli na najmanju mogucu meru, ali istovremeno pazite da svako u grupi
saCuva svoje samopostovanije i ljudsko dostojanstvo.

Pod problemati¢nim ponasanjem podrazumevamo svako ponasanje koje na bilo koji na¢in
remeti dinamiku grupe i procese u hjoj, bilo da je usmereno ka treneru, ostalim u¢esnicima ili
jednostavno ,na bini” prisutnuje od ostalih dogadanja.



U nastavku navodimo nekoliko tipi¢nih vrsta nepoZzeljnog i neprihvatljivog pona8anja koje ume da

ometa tok radionice.

1. Dominiranje/kontrola

MOGUCI RAZLOZI

POSTUPAK TRENERA

STA TRENER NIKAKO NE
SME DA URADI?

® Revnostan — veoma mu je
vazno da ostavi dobar utisak
na vas, da postigne dobar
rezultat

® Nestrpljiv

° Odliéno obavesten

® Hoée da se istakne pred
grupom

¢ Formalni ili neformalni voda
u zajednici

° Nekoncentrisan, ima teSkoce
u pracenju toka radionice

* Budite mirni; neka grupa
odgovori

* Uvazite doprinos i preusmer-
ite paznju ka nekom drugom

* I1zbegavajte direktan kontakt
oCima sa tom osobom

® Uspostavite proceduru na
oshovu koje svi doprinose jed-
noj ideji u grupnoj diskusiji

* Zamolite tu osobu da sumira
ideje tako da i drugi imaju
priliku da doprinesu

* Neverbalni signali (okrenuti
se polako ka drugoj osobi)

° Pitati ima li “jo$ neko nesto
da doda”

* Dobra priprema radionice

¢ Prilagodene metode

* Dajte neko zaduzenje
ucesniku

* Da uvredi u€esnika

* Da ga kritikuje pred celom
grupom

* Da diskredituje u€esnika i
.pokaze mu koliko ne zna”
* Da pocne da se raspravlja
sa ucesnikom

* Da poklanja previse paznje
ucesniku

* Da na bilo koji naéin izrazi
prezir prema ucesniku

* Da prepusti u¢esniku
vodenije radionice

2. Svadalica/ ne zelid

a saraduje

MOGUCI RAZLOZI

POSTUPAK TRENERA

STA TRENER NIKAKO NE
SME DA URADI?

® Borbena li¢nost

® Ima skrivene namere

¢ Liéno uznemiren zbog neke

druge situacije

© Zaplasen

® Ucestvuje protiv svoje volje

® Provocira trenera

® Ima poremecaj u ponasanju

° Nadite oblasti u kojima se
slazete

* Udaljite razgovor od te os-
obe

* Neka se grupa nosi sa njim
* Uspostavite i naglasite pravi-
lo da su sve ideje prihvatljive
® Porazgovarajte sa
ucesnikom nasamo

* Ne nasedajte na provokacije
ako su manje

* SluSajte Sta vam grupa kaze
0 njemu

¢ Udaljite u¢esnika iz grupe

® Da uvredi u¢esnika

* Da se izvi¢e na njega

* Da ga kritikuje pred celom
grupom

® Da komentariSe bilo kome
Lproblemati¢nu liénost”
ucesnika

¢ Da pred grupom demon-
strativno izbaci u€esnika sa
treninga kao primer drugima
® Da po¢ne da se svada sa
u¢esnikom

* Da pocne da se raspravlja
sa ucesnikom

* Da poklanja previse paznje
ucesniku

® Da na bilo koji nac¢in izrazi
prezir, nepostovanje prema
ucesniku

* Da se uklju€uje u konflikte ili
da ih podstice




3. Tih / povuéen

MOGUCI RAZLOZI

POSTUPAK TRENERA

STA TRENER NIKAKO NE
SME DA URADI?

¢ Stidljiva, nesigurna

* Nikada pre nije bila u prilici
da se ¢uje (zbog godina, pola,
drustvene klase, etnicke pri-
padnosti i sl.)

* Razmislja o sadrzaju

* Nesigurna zbog jezika ili je
potrebno prevodenje

® Nezainteresovan

* Ljut, neprijateljski raspoloZen
* Ne uspeva da shvati sadrzaj
® TeSkoce u izrazavanju, ili
ucesniku nedostaju neke
vestine

® Ima marginalizovanu ulogu u
grupi od ranije

® Ohrabrite kontaktom o¢ima
ili pozivom da nesto kazu

* Porazgovarajte privatno (u
pauzi) da biste saznali Sta
misli i kako se oseca

® Saznajte od grupe zasto Suti
¢ Koristite igrice «ledolomce»
da biste okruzenje ucinili
prijatnijim

® Preusmerite pitanje ka toj
osobi ukoliko primetite da je
struénjak za neku oblast ili
govorom tela ukazuje na to da
ima Zelju da nesto kaze

® Hvalite i ohrabrujte u¢esnika
® Obezbedite prevodioca ili
dodatna objasnjenja, ako
ucesnik ne razume

* |zaberite metode koje ¢e
olak$ati ukljucivanje

® Dopustite u€esniku da ne
ucestvuje

* Smislite zadatak za u€esnika
koji ¢e mu pomodi da se
ukljugi

* Da se previse raspituje kod
ostalih uesnika

* Da uvredi u€esnika

* Da ga kritikuje pred celom
grupom

* Da komentari$e bilo kome
sproblemati¢nu li¢nost”
uCesnika

* Da pred grupom previse
eksponira, proziva i ubeduje
nespremnog uc¢esnika

* Da poklanja previSe paznje
ucesniku

° Da na bilo koji nadin izrazi
prezir, nepostovanje prema
ucesniku

*® Da se agresivno poziva na
pravilo aktivnog u¢estvovanja
svih

® Da dopusti da u¢esnik pot-
puno ostane na margini

* Da postavi preteZzak zadatak
ucesniku pred grupom

4. Suskanje i doSaptavanje u parovima

MOGUCI RAZLOZI

POSTUPAK TRENERA

STA TRENER NIKAKO NE
SME DA URADI?

* Potrebno je razjasnjenje,
mozda prevodenje

* Nije zainteresovan za
diskusiju

¢ Kulturolo$ki je prihvatljivo

¢ Jaka interna dinamika grupe
¢ Imaju neku potrebu koju
nezele da sapste

* Pitajte ih $ta se dogada/
trazite da vam to kazu

¢ Potrudite se da ih zaintere-
sujete za radionicu

* Uspostavite kontakt o¢ima
sa njima

* Postavite pravila na po¢etku
® Zaustavite rad i kazite da svi
moraju ¢uti sve

* Resite problem prevodenja,
razumevanja sadrzaja pre
radionice

* Vodite rac¢una o tome da su
sve tacke razjasnjene tokom
diskusije

* Potrudite se da grupa bude
dovoljno homogena

° Prepoznajte Sta uesnicima
treba i to im obezbedite, ako
moze

* Razmestite u€esnike

® Da uvredi u€esnika

¢ Da ga kritikuje pred celom
grupom

* Da komentariSe bilo kome
sproblematiénu li¢nost”
ucesnika

® Da poklanja previSe paznje
ucesnicima

* Da na bilo koji nacin izrazi
prezir, nepostovanje prema
ucesnicima

° Da se agresivno poziva na
pravilo aktivhog u€estvovanja
svih

* Da dopusti da u¢esnici pot-
puno ostanu na margini

°* Da razdvoji uéesnike ako
jedan pomaze drugome

* Da sopéti celoj grupi razloge
Saputanja, ako to ovi u¢esnici
nisu Zeleli da urade




5. Vulgarnosti

MOGUCI RAZLOZI

POSTUPAK TRENERA

STA TRENER NIKAKO NE
SME DA URADI?

® U&esnici ne znaju drugadije
da se izraze

¢ Kulturolo$ki je prihvatljivo

* Provociraju trenera

* KrSenje nepisanih pravila

* Zele da se istaknu pred
vrSnjacima

* Zele da sablazne trenera

* IgnoriSite ih, toleriSite takve
izraze

® Termini se uvode i definiSu
unapred (kartice sa slikama)

® Zamena termina sa socijalno
prihvatljivima

* Uvodenje novih/pozivanje na
pravila (cenzura)

® Obja&njavanje, pro-movisan-
je vrednosti

¢ Da prihvati i nastavi da ko-
risti takav rec¢nik i ponasanje
* Da se toliko zaprepasti da
izgubi kontrolu

® Da uvredi uesnika

° Da ga kritikuje pred celom
grupom

* Da komentariSe bilo kome
sproblematiénu li¢nost”
ucesnika

* Da poklanja previSe paznje/
vremena uéesnicima

* Da na bilo koji nagin izrazi
prezir, nepostovanje prema
ucesnicima

® Da pred grupom demon-
strativno izbaci u¢esnika sa
treninga kao primer
drugima

ZAVRSNA NAPOMENA:

Ucesnici ée mozda zaboraviti Sta ste ih uéili, ali nikada nec¢e zaboraviti kako ste to radili, niti kako

su se tada osedali.

«Svaki ispit ili neizvesna situacija je izazov ¢ak i za najspremnije,
s obzirom na to da i najvec¢e naznalice imaju viSe pitanja nego li i
najmudriji ljudi odgovore. «
Carls Kolton (Charles Colton), 1780-1832, britanski svestenik i pisac, iz dela
Lakon (prim. prev.) iz 1820.
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Il DEO: RADIONICE U PRAKSI

1. SCENARIO RADIONICA ZA PROJEKAT “LJUDSKA PRAVA, MOJA PRAVA”
Ove radionice su kreirali i primenijivali volonteri Centra za volontere u okviru projekta Ljudska
prava - moja prava, koji je finansirao Pokrajinski sekretarijat za sport i omladinu AP Vojvodine

1.1 Prva radionica ,,Ljudska prava“
Ciljevi radionice:

1. Upoznavanje u¢enika sa pojmom ljudska prava
2. Senzibilizacija u¢enika na krsenja ljudskih prava
3. Upoznavanje u€esnika sa akcijama kojima se Stite ljudska prava

Aktivnosti Trajanje
1. Uvodni deo .
® Predstavljanje projekta i voditelja radionica 25 min
® Upoznavanje u¢esnika uz pomo¢ igre, ucenici treba da kazu svoje ime i pridev koji

pocinje na prvo slovo svog imena.

® Predstavljanje radionice kao metod rada sa grupom i uspostavljanje pravila rada

2. Centralni deo

® Brainstorming / ljudska prava i sumiranje odgovora .
® |nput: definicija tri karakteristike ljudskih prava ispisana na flip&art papiru S min
® [gra Ostrvo razgovor sa decom na temu koja bi prava uspostavili kada bi dozZiveli 10 min
brodolom i naselili pusto ostrvo, koja bi prava postovali, kako bi opstali. 15 min
® Grupni rad na temu krSenja ljudskih prava, u¢enici se podele u &etiri grupe i po 25 min
dve grupe dobijaju iste zadatke (pri¢a o kr8enju individualnih i kolektivnih prava),

uéenici treba da osmisle koje bi korake preduzeli, kojim institucijama ili pojedincima ukup_no
bi se obratili, dobi¢e neke od mogucih reSenja (sudstvo, medunarodni sud, advokat, 55 min
predsednik drzave/opstine, NVO, politiCka stranka, policija, mediji), posle toga sledi
prezentacija rada i diskusija.

3. Zavrsni deo 10 min
® Sumiranje onoga $to smo danas saznali i podela handouta (jedan list papira) sa

bitnim informacijama o telima koja im mogu pomoci ukoliko im nekada bude bila

potrebna zastita prava.

® Evaluacija radionice uz pomoc igre (prostorna skala procene ili sl.)




Potreban materijal Prilozi

® 10 flipCart papira ® Pri¢e o krSenju ljudskih prava

® Nalepnica ® Handout na jednom A4 list papiru o institucijama
® Flomasteri (4 pakovanja) nadleznim za saniranje krSenja ljudskih prava

® Makaze

® Krep traka

Dve price o krSenju ljudskih prava: kolektivna i individualna

Pric¢a br.1

U jednoj poznatoj banci u Srbiji dugo godina radila je jedna Zena i bila veoma uspe$na u po-
slovanju sa klijentima. Radeci u banci stekla je mnogo prijatelja. Direktor banke je smatrao
osobom od poverenja i jednim od najodgovornijih radnica. Zena je, medutim, oko 10 godina bila
inficirana HIV virusom. Kada je saznala da je HIV+ htela je da prestane da radi i da se posveti
leCenju. Lekari-stru€njaci su je savetovali da ne prekida radni odnos jer se virus ne moze preneti
svakodnevnim kontaktima sa ljudima i da je bezopasno da HIV + ljudi ostaju da rade na svojim
mestima, narocito u firmama poput njene. Posle 10 godina skrivanja svog zdravstvenog stanja
jedna koleginica iz njene firme je videla na odeljenju za epidemiologiju i preko licnih poznanstava
se detaljnije raspitala zasto je videla tamo. Saznala je za njen HIV status i prenela je direktoru.
Direktor je ubrzo nalozio da se ona otpusti sa objadnjenjem da on zna da ona ne moze da pren-
ese virus nikome, radedi u firmi, ali da drugi ljudi to ne mogu da shvate, a ako bi se proculo,
banka bi ostala bez klijenata.

Sta biste vi uradili na mestu ove zene?

Pric¢a br. 2

Ova pri¢a se dogodila u Novom Sadu. Grupa vaspita¢a iz jedne ustanove je jednog prepod-
neva izvela mlade osobe koje su mentalno ometene u razvoju, uzrasta oko 20 godina, u Setnju.
Odlugili su da prosetaju Zmaj Jovinom ulicom i Dunavskim parkom. Posle Setnje mladi su izrazili
Zelju da sednu u neki kafi¢ i osveze se. Odlucili su da sednu u bastu veoma poznatog kafi¢a.
Kada se konobarica pojavila vaspitaci i mladi su narucili po sok i ona je otiSla da im donese.
Ubrzo se pojavio menadzer kafi¢a i pozvao konobaricu koja ih je posluzivala da brzo ude unu-
tra. Posle razgovora sa menadzerom, vratila se i rekla vaspitaima da brzo popiju sok i napuste
bastu jer to, ipak, nije kafi¢ za ljude kao Sto su oni. Rekla im je da sto metara napred ima jedna
poslasti¢arnica u kojoj mogu da ostanu koliko Zele. Grupa je ustala, platila svoj racun i vratila se
u ustanovu.

Da je va$ razred doZiveo ovo iskustvo, Sta biste uradili?

Subjekti na kojima lezi odgovornost za primenu ljudskih prava

Ukoliko Zelimo da razvijemo puno razumevanije ljudskih prava, potrebno je da prepoznajemo ko
je nadlezan za ljudska prava. Bez jasnog razumevanja o tome ko ima duznost da osigura nasa
prava bilo bi nemoguce da se uspedno suprotstavimo osporavaniju ili zloupotrebi tih prava.

Odgovornost za primenu ljudskih oprava lezi na:
1. drzavi

2. u okviru medunarodne zajednice

3. kod pojedinaca i privatnih faktora



Odgovornost drzave za garantovanje i primenu ljudskih prava fakti¢ki je najveca. Uzivanje
ljudskih prava u drzavi odredeno je medunarodno proklamovanim okvirima i mehanizmima nji-
hove zastite. Takva zastita mora postojati i na unutrasnjem planu. Od drzave, dakle, o¢ekujemo
da sama, uz pomo¢ svog pravnog sistema, pre svega predvidi i garantuje ostvarivanje ljudskih
prava, a zatim da u slu€aju krSenja ljudskih prava to stanje ispravi, pa i kazni. Potrebno je na-
glasti da odgovornost drzave, medutim, ne lezi samo u izgradnji pravnog sistema koji ¢e voditi
doslednoj primeni ljudskih prava, ve¢ uloga drzave takode lezi u obezbedivanju niza preduslova
koji ¢e omoguciti da se ljudska prava zaista postuju (vrednosni okvir, dosledna vladavina prava,
stabilne institucije i itd.).

U dana$nje vreme uloga medunarodne zajednice je takode izuzetno velika. Ona se ogleda u
izgradnji medunarodnih mehanizama zastite, odnosno kako u donoSenju pravnog okvira tako i u
iznalazenju efikasnih instrumenata njegove primene.

Znacajna je i odgovornost pojedinca koji svojim odgovornim pona$anjem, poznavanjem i
postovanjem ljudskih prava, ali i primerenom reakcijom na slu€ajeve njihovog krsenja, podrzava
primenu ljudskih prava u jednoj zajednici i time u pravom smislu postaje gradanin. Ovo je,
medutim, dug i sloZzen proces na koji utiCu mnogi faktori, ali treba istac¢i zna¢ajnu ulogu nevladi-
nog sektora u ovom procesu.

Osnovni dokumenti o ljudskim pravima

U pogledu zastite ljudskih prava, iako se ljudi radi ostvarenja svojih prava prvenstveno oslanjaju
i pozivaju na norme unutrasnjeg prava, ove norme moraju biti u skladu s medunarodnim i moraju
se tumaciti u saglasnosti s medunarodnim merilima (standardima). Da bi se utvrdilo koje norme

u tom pogledu obavezuju drzavu i koriste pojedincima i grupama, moraju se poznavati izvori u
kojima se te norme nalaze.

Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima koja je usvojena i proklamovana od strane Gen-
eralne skupstine Ujedinjenih nacija 10. decembra 1948. godine. Ova deklaracija je bila kruna
dotadasnje borbe ¢ovecCanstva u ovoj oblasti i predstavlja prekretnicu u istoriji borbe za ljudska
prava. U svojih 30 ¢lanova, ona je nabrojala osnovna prava i postavila na¢ela koja ¢e se kasnije
kroz razliite medunarodne ugovore i dokumenta razradivati.

Evropska konvencija za zastitu ljudskih prava i osnovnih sloboda je potpisana od strane
vlada drzava Clanica Saveta Evrope u Rimu 4. novembra 1950. godine sa ciliem da preko svojih
18 ¢lanova osigura opste priznanje i postovanje prava proklamovanih u Univerzalnoj deklaraciji.
Konvenciju prati nekoliko protokola koji su kasnije regulisali blize pojedine oblasti, od kojih je
poslednji, Protokol 12, potpisan 2000. godine.

Jo$ neki poznati medunarodni izvori normi su: Medunarodne konvencije o spre¢avanju svih
oblika rasne dikriminacije, Okvirne konvencije za zastitu nacionalnih manjina, Konvencija
o pravima deteta, Medunarodni pakt o gradjanskim i politiCkim pravima i itd.



1.2 Druga radionica ,,Manjinska prava“
Ciljevi radionice:

1. Upoznati u€esnike/-ce sa pojmovima stereotip, predrasude, diskriminacija i manjinske
grupe.
2. Osposobiti u¢enike da prepoznaju krSenje manjinskih prava.

Aktivnosti Trajanje

Uvodni deo
* Razgovor sa grupom o tome $ta je radeno na prethodnoj radionici.
e I[gra sa nalepnicama u boji

Voditelji pripreme nalepnice u Cetiri (ako je broj u€esnika/-ca 15 ili manji, onda tri
boje) razli¢ite boje (zuta, zelena, crvena i plava) i jednu nalepnicu crne ili bele boje.
Zamolimo ucesnike/-ce da zatvore oci i tada im na Celo zalepimo nalepnice. Kada to
uradimo, zamolimo ucesnike/-ce da ustanu i da se bez razgovora grupiSu po bojama.
Kada to urade, zamoliti ih da se vrate na svoja mesta i prodiskutovati o tome kako su
se osecali u ovoj igri, naroCito osoba koja je imala crnu/belu nalepnicu, kako su se
oni osecali kao manjinska grupa.
¢ |gra za uvod u pri¢u o stereotipima

Igre koje se mogu iskoristiti su sledece:
» Na flip&art papire (od 4 do 6 papira) ispise se DECACI SU, DEVOJCICE SU, ROMI
SU, INVALIDI SU, MAME SU, TATE SU, POLITICARI SU, CRNCI SU, NARKOMANI
SU. Zatim se ti flip ¢art papiri zalepe po zidovima ucionice. U€esnici/-ce idu od papira
do papira i ispisuju svoje tvrdnje. Kada oni zavrSe sa pisanjem, voditelji/ke radionice
idu od flip ¢art papira do flip ¢art papira i Citaju Sta piSe na njima i komentariSu napi-
sano zajedno sa uéesnicima/-ama. Postavljati pitanja: DA LI SU SVI/SVE DECACI/
DEVOJCICE JAKI/NEZNE?, DA LI SU SVI...TAKVI | TAKVI?, a zatim prodiskutovati
za$to su napisali odredene tvrdnje. Zakljuciti da neka shvatanja prihvatamo kao isti-
nita bez prethodnog razmisljanja a da su to u stvari stereotipi.

5 min
10 min

15 min

Centralni deo

¢ Definicije stereotipa, predrasude i diskriminacije + primeri

Voditelji’ke pokazu u¢esnicima/-cama flip ¢art papir na kome su ispisane definicije
stereotipa, predrasude i diskriminacije. Voditelji/-ke navode primere za svaki pojam i
pitaju uCesnike/-ce da i oni iznesu neke primere i povezu ih sa odgovaraju¢om defin-
icijom.

» Stereotipi: Cvrsto nepromenljivo i upro$éeno shvatanje prema nedemu.
Predrasuda: Negativan odnos stav prema grupi ili pojedincu, pored stereotipa sadrzi
i ose€anja i namere prema g. ili p.

¢ Diskriminacija: stereotip + osecanja+ ponasanje

Manjinske grupe, marginalizovane grupe, ranjive grupe: grupe podloZne diskriminaci
ji+objasnjenje

¢ Brainstorming - koga diskriminiSemo (sa akcentom na manijine):

Voditelji/-ke pitaju u¢esnike/-ce da nabroje koje grupe ljudi diskriminiS§emo, posebno
u njihovom okruzenju. Zakljuiti da se diskriminacija primenjuje svakodnevno i u svim
segmentima Zzivota.

* Rad u grupama - pronadci §to viSe slucajeva diskriminacije:

Podeliti u¢esnike/-ce u 3 do 4 grupe i od svake grupe traziti da se priseti i opiSe $to
viSe primera diskriminacije manjina (za koji su imali prilike da ¢uju). Dati im uputstvo
da imaju 15 minuta za veZzbu i 15 minuta za prezentaciju. Najuspes$nija grupa je ona
koja se setila najvise primera.

10 min

10 min

20 min



10 min
Zavrsni deo

» Kratak pregled onoga $to smo danas saznali i deljenje priruénika

¢ Evaluacija radionice kroz igru

Igre koje se mogu koristiti su sledece :

.Ka centru kruga” ili ,prostorna skala” (re¢i u¢esnicima/-ama da zamisle na podu
liniju i re€i da je na jednom kraju ocena deset, a na drugom jedinica. Svaki u¢esnik/
ca treba da stane na liniju u skladu sa tim kojom ocenom ocenjuje radionicu).

Potreban materijal: Prilozi: Napomene:
® 12 do 15 flip€art papira ® Pregled prava manjina

® Stikeri i nalepnice u boji

® Flomasteri (4 pakovanja)

® Markeri

® Makaze

® Krep traka



1.3. Trec¢a radionica - ,,Rodna ravnopravnost“

Ciljevi radionice:

1. Upoznavanije i sticanje sposobnosti razlikovanja pojmova rod i pol.

2. Senzibilizacija u€enika na ravnopravnost polova i zastitu Zenskih prava.

Aktivnosti Trajanje

Uvodni deo 10 min
* Robokap: Ucenici ustanu i nasumice Setaju po prostoriji. Kada voditelj da do-
govoreni znak, u¢enici se pozdrave sa osobom pored sebe na zadati nacin (npr.
“Pozdravite se kao Sto bi to robokap ucinio” ili “Pozdravite se kao $to bi to ucinila
stara baka” ili “Pozdravite se kao $to bi to u€inila dva bildera u teretani”). Slobodno
upotrebiti i neku drugu igricu, ukolioko se proceni da deci ne odgovara ova igrica.
¢ Voditelj bi svakom uceniku postavio pitanja: Ko u njegovoj porodici Cisti wc Solju?
Ko riba podove, pere sudove? Kakav je to posao? Utvrdili bi da to uglavhom rade
zene. Pitali bi u¢enike zasto je to tako. Ko odlucuje Sta je Zenski, a Sta muski pos-
ao? Koji su to muski, a koji Zenski poslovi? Posle kratkog razgovora voditelji kazu
ucenicima da ¢e danas razgovarati 0 Zenskim pravima i objasniti zasto se Zenska
prava pominju odvojeno od ljudskih prava.

Centralni deo

* HEROJ/HEROINA - Svaki u¢enik dobije dva stikera na koje treba da upise ime 15 min
jedne zZenske osobe sa ovog podrucja koja je heroj za nju/njega i jedne muske osobe

koja je heroj za nju/njega. Stikere lepe na fc papir. Zajedno ¢itamo imena. Voditelji

podvlace liniju i pitaju koje osobine imaju te Zene i muskarci. Zajedno uporedujemo

sve te osobine i diskutujemo u ¢emu je razlika. Zasto se nesto oCekuje od muskarca,

od Zene i da li je to potrebno? 15 min
* ROD/POL - Kratko predavanje (ne duze od 5 minuta!) o tome u ¢emu je razlika

izmedu pola i roda. Zatim sledi kratak kviz. Na papirima su ispisane odredene tvrd-

nje (npr. muskarci su bolji vozadi, Zene su bolje u kuvanju, muskarci mogu brze da

trée...). Ucenici bi trebalo da prepoznaju da li je to uticaj pola i roda. 25 min
e PLANETA RAVNOPRAVNOSTI - U¢enicima se objasni da ¢e na papiru dobiti

ceduljicu na kojoj ¢e pisati neka uloga, odnosno neciji identitet koji ¢e poprimiti u

narednih nekoliko minuta. Nikome ne treba da kazu koji su papiri¢ dobili, niti naglas

da diskutuju. Postojace 4 vrste ceduljica, na kojima ¢e pisati:

1), Ti si 40-ogodisnja Zena. Udata si i imas dvoje dece.”

2) , Ti si 40-ogodisnji muskarac. OZenjen si i imas dvoje dece.*“

3) , Ti Zivis na planeti gde vlada potpuna ravnopravnost izmedju muskaraca i Zena.
Imas 30 godina, udata si i ima$ dvoje dece."

4) ,Ti Zivi$ na planeti gde vlada potpuna ravnopravnost izmedju muskaraca i Zena.
Imas 30 godina, oZenjen si i imas dvoje dece.”

Svi u€enici zatvaraju oc€i i razmisljaju o svojim likovima. Voditelj trazi od njih da
zamisle kakvo im je bilo detinjstvo, koja im je bila omiljena bajka, §ta im je mama
najéesce govorila kada su bili nevaljali, koji su fakultet zavrsili, na kom poslu rade,
kakav je odnos sa zivotnim partnerom, kakav posao najvise mrzi da obavlja, kada
idu na spavanje i itd.

Otvaraju oci i voditelj im govori da se podele u grupe. Svaka grupa dobija fc papir na
kome treba da nacrtaju karikaturu njihovog lika, da napiSu kako izgleda uobi¢ajen
dan i sl. Sledi prezentacija radova i zaklju¢ak o tome kako bi se Zivelo na planeti
ravnopravnosti, koje su prednosti i itd.



Zavrsni deo 15 min
e Kratak pregled onoga $to smo danas saznali i $ta smo sve ukupno saznali u ove tri
radionice

¢ Evaluacija - U¢enicima se podele prazni listi¢i. Na tabli je zakacen crtez Zenskog

Cia gliSe koja ima nalepljene dzepice. Na dZepic¢ima piSe: Najvise mi se svidelo,

najmanje mi se svidelo, najvice me je nasmejalo, najdosadnije mi je bilo i itd.

Potreban materijal: Prilozi: Napomene:
® Flip ¢art papir ® Materijali sa porukama

® Stiker

® Flomasteri (4 pakovanja)

® Makaze

® Krep traka



2. SCENARIO RADIONICA

2.1 Pogodi ko nam dolazi na veceru ?

Nivo3-Temal & M

Da li ste gledali istoimeni film u kome glume Spenser Trejsi i Ketrin Hepbern? Mozda ste bili
premladi kada se film pojavio. Medutim, nikada nije kasno da se upoznate sa ovim filmom.

Vrsta aktivnosti: igranje uloga

Teme koje se obraduju:
® Stereotipi, predrasude i diskriminacija
® PrenoSenje predrasuda u procesu socijalizacije i edukacije
® SuoCavanje sa konfliktnom situacijom

Ciljevi: ® Analizirati poruke koje smo primili od nade porodice o ljudima razli¢itog
kulturnog i socijalnog porekla
® Analizirati vrednosti sadrzane u ovim porukama
® Razviti svest o ulozi porodice u preno$enju drustvenih vrednosti

Vreme: 45 minuta

Veli¢ina grupa: Nevazno, minimum 8 u¢esnika

Priprema: Pripremiti kartice sa uputstvima za igranje uloga.

Notes i olovka za posmatrace.

Uputstva:

1. Objasnite grupi da je ovo igranje uloga kojoj je cilj da istrazi ulogu porodice u procesu
prenoSenja predstave o ljudima koji pripadaju drugim kulturnim ili drustvenim grupama.

2. Nadite 4 volontera (2 muska i 2 zenska volontera) koji ¢e igrati uloge i 4 specijalna
posmatraca. Ostali iz grupe su obi¢ni posmatraci.

3. Recite svakom od specijalnih posmatrac¢a da posmatra samo jednog ,glumca“i belezi
sve njegove argumente. Odlucite ko ¢e koga posmatrati.

4. Dajte po jednu karticu sa uputstvima svakom ,, glumcu“ i dajte im 2-3 minute da procitaju
ulogu i da razmisle o njoj.

5. Pripremite scenu: postavite Cetiri stolice u polukrug i objasnite u¢esnicima da je ovo

dnevna doba jedne kuce i da ¢e posmatrati diskusiju u jednoj porodici. Dajte signal
(lupite rukama) za pocetak igre.

6. Na vama je da odlucite koliko €e trajati igranje uloga i kada Cete je zavrsiti. To zavisi od
toka igre i 15 minuta je naj¢e$c¢e optimalno vreme. Dajte jasan znak za zavrSetak igre.

Debrifing i evaluacija

Na pocetku evaluacije postavite pitanje glumcima kako su se osecali.

Zamolite zatim specijalne posmatrace da procitaju argumente koje su koristili glumci da bi ubedili
ostale.



Ukljucite zatim celu grupu u diskusiju postavljajuéi neka od sledecih pitanja:

° Da li su ovi argumenti sli¢ni onima koje ste ¢€uli u svojoj porodici?
° Da li bi situacija bila drugacija da je mladi¢ bio belac?

° Da li su ovakvi konflikti moguci danas, ili pripadaju proslosti?

1 Da li ste vi ili va8i poznanici bili suo€eni sa sli¢nom situacijom?

Saveti za facilitatora
® Ukoliko grupa poznaje pravila igranja uloga, nisu potrebne nikakve
dodatna uputstva. U suprotnom, potrebno je objasniti ucesnicima da
igranje uloga i gluma nisu isto. Kada igramo uloge, mi ostajemo ono $to
jesmo i prikazujemo prethodno odredene uloge ili stavove, dok kod glume
tumacimo karaktere koji su drugaciji od nas. Stoga, naglasak kod
igranja uloga nije na dramatizaciji i glumi vec u prikazivanju i istraZivanju
odredene uloge ili stava.

® Ako procenite da opisi ne odgovaraju vasoj stvarnosti, slobodno ih
promenite.

® Mozete uvesti i nove uloge.

® Ova aktivnost se moZe lako prilagoditi razlicitim drustvenim i
kulturoloskim situacijama. Prijatelj koji dolazi na veceru ne mora biti crnac,
on moZe biti i Jevrejin, katolik, musliman, moze biti osoba sa invaliditetom,
izbeglica, nezaposlena osoba, osoba koja ima niZe obrazovanje i itd.

Predlozi za nastavak

Ako hocete dalje da istraZujete svoje stavove i odnose prema ljudima drugacijeg etnickog
prekla, uradite aktivnost na strani 78 - Putovanje euro vozom. Koliko smo zaista otvoreni prema
drugacijim ljudima? Saznajte koliko je u praksi tesko biti tolerantan u onoj meri u kojoj bismo mi
to Zeleli.



Kartice sa opisom uloga (za u¢esnike)

Kéerka

Odlucili ste da se suocite sa svojoj porodicom i kaZete im da ste resili da
Zivite sa svojim prijateljem koji je crnac.

Situacija:

Vi zapocinjete igranje uloga. Objavijujete svojoj porodici da Zelite da Zivite

sa svojim prijateljem koji ima crnu boju koZe. PokuSajte da odbranite svoju
odluku i naglasite da ste reseni da se borite protiv predrasuda koje se odnose
na zajednicki zZivot mladih ljudi, narocito mladih ljudi razli¢itog porekla.

Majka

Vasa kcerka ima crnog prijatelja sa kojim je u vrlo bliskoj vezi.

Situacija:

Jako volite svoju cerku, ali vam nije jasno kako je mogla to da vam ucini.
Podrzavate muZa u svemu sto kaZe. Ne pretite kcerci, ali jasno pokazujete da
ste tuzni i pogodeni onim sto vam je ucinila. Smatrate da ce crni mladic¢
napustiti vasu cerku i da ce ona patiti zbog toga.

Stariji brat

Vasa sestra ima crnog prijatelja sa kojim je u veoma bliskoj vezi.

Situacija:

U prinicipu ne marite da li vasa sestra izlazi sa crncem i u stvari vi branite
pravo ljudi da slobodno odlucuju o svojim vezama. Pa ipak, kada vam majka
kaZe da ce mladic verovatno napustiti vasu sestru, vi pocinjete da verujete u
to da je on iskoriscava. Pokazujete svoju brigu i Zelite da zastitite sestru.

Otac

Vasa kcerka ima crnog prijatelja sa kojim je usla u veoma blisku vezu.
Situacija:

Vi ste autoritet u kuci i ne odobravate vezu vase kcerke. Vi zastupate
moralne stavove vecine i brinete se o tome Sta ce ljudi reci. Ne vidite sebe
kao rasistu, ali kada se vasa kcerka udaje za crnca, to je nesto savim
drugo. Zamislite da ste strog otac i diskutujte onako kako bi on to uradio.

¢ Prevela i prilagodila Ana Bu iz “All different-All equal, Education pack”, European Youth Centre,1995, page 87



2.2 Moja prica

Nivo 1- Tema G&M

NaSe zivote odreduje naSe iskustvo. Neki dogadaji ili iskustva su, medutim, viSe uticali na nase
zivote. Ova aktivnost uporeduje iskustva iistrazuje sliCnosti i razlike unutar grupe.

Vrsta aktivnosti: individualni rad i grupna diskusija

Teme koje se obraduju:
® Zivotne prie
® Kulturolo$ke razlike
® Stvari koje utiCu na zivote u€esnika, a tiCu se njihovih zemalja, kulture, religije
ili porodice

Ciljevi: ® Povecati empatiju i interesovanje za kulturu drugih uéesnika
® |zgraditi kriti€an odnos prema sopstvenoj istoriji
® [zgraditi svest o razli¢itosti evropske istorije
® Pomoci u€esnicima da se bolje upoznaju

Vreme: 30 - 60 minuta
Veli¢ina grupa: Nevazno
Priprema Kalendar nacrtan na velikom listu hartije ili na tabli, sa ucrtanim godinama. Prva

godina treba da odgovara godini rodenja najstarijeg ucesnika, a poslednja je
aktuelna godina.

Uputstva:

1. Zamolite u€esnike da se sete tri ,znacajna i opStepoznata” dogadaja, koji su obeleZili
njihove zivote. Zamolite da upiSu svoje ime pored godine kada se taj dogadaj zbio. Ovaj
dogadaj moze da bude iz sfere politike, istorije, sporta, muzike i itd.

2. Zatim zamolite uesnike da kazu ostalima zasto su im ovi datumi vazni, Sta oni
simbolizuju i zasto su ga izabrali.

Diskusija i debrifing
Pitajte ostale u¢esnike da li su bili iznenadeni izborom nekih datuma ili dogadaja i da li su im oni
bili poznati.

Interesantno je mozda diskutovati i o tome zasto su nam neki dogadaji vazniji od drugih, kako i
na osnovu ¢ega biramo te dogadaje.

Saveti za facilitatora
® Ova aktivnost je pogodna za svaku grupu i za svako mesto.

® Ako radite sa lokalnom grupom, ova aktivnost pomaze ucesnicima da
shvate da iako Zive u istoj ulici razliciti ljudi razli¢ito ocenjuju znacaj istog
dogadaja.

® Sa druge strane, verovatno ce se videti da su svi ljudi, bez obzira na



poreko ili obrazovanje, isto reagovali na odredene dogadaje.

® U multikulturalnoj grupi je ova aktivnost korisna jer pokrece razmisljanje o
dogadajima iz nedavne proslosti i kulturolo$kim uticajima i ohrabruje
liude da pokazuju vece postovanje prema uverenjima i stavovima drugih.

® Kalendar moZe biti zanimiljiviji ukoliko ucesnici dodaju svoje fotografije ili
crteZe.

Ako trening ili seminar traje vise dana, ovaj kalendar moZe ostati da visi na
zidu i koristiti se u razlicitim prilikama.

Predlozi za nastavak
Nase Zivote ne odreduje samo nas nacin Zivota, dogadaji u kojima ucestvujemo, vec i nasa poro-
dica i njena istorija.

Nasi Zivoti nisu odredeni samo nacinom Zivota, dogadajima Ciji smo sudionici, vec i naSom poro-
dicom i njenom istorijom. Da li znate odakle su vasi roditelji ili njihovi roditelji? MozZda se smatrate
Madarom ili Slovakom, a u stvari ste mesavina razlicitih naroda (Saznajte o tome nesto vise kroz
aktivnost Porodic¢no stablo — Tree of Life koje se moZe naci u All diffrenet-All euqual, Eudation
pack strani 173.

® Prevela i prilagodila Ana Bu iz: “All different-All equal, Education pack”, European Youth Centre,1995, page 127



2.3 Sta mislite o ovome? Kakav je vas stav?

Nivo3-Tema M & A

Sta mislite o rasizmu i diskriminaciji? Koliko smo u stanju da branimo svoje stavove i da ra-
zumemo tude?

Vrsta aktivnosti: debata

Teme koje se obraduju:
® Rasizam, antisemitizam, ksenofobija i netolerancija
® Odgovornost za sopstvene postupke
Ciljevi: ® Osporiti stavove i misljenja u¢esnika o rasizmu, antisemitizmu, ksenofobiji i
netoleranciji
® Podici svest u¢esnika o njihovoj ulozi u drustvu
® Suprotstaviti razli¢ita misljenja unutar grupe
® Srusiti prepreke u komunikaciji i ohrabriti sve u€esnike da iznesu svoje misljenje

Vreme: 60 minuta
Veli¢ina grupe: 10 do 40 osoba
Priprema: ® Flip€art i markeri, grafoskop
® Lista izjava
® Pre pocetka aktivnosti ispiSite izjave na flipCartu ili na transparentu
Uputstva:
1. Kazite uesnicima da zamisle da se na jednom kraju prostorije nalazi znak plus (+), a na
drugom kraju znak minus (-).
2. Objasnite u€esnicima da c¢ete sada Citati razliCite izjave. Oni koji se slazu sa njima treba
da odu na plus stranu prostorije, oni koji se ne slazu, na minus stranu. Oni koji nemaju
nikakvo misljenje, treba da ostanu na sredini prostorije, ali oni nemaju pravo da ucestvuju

u debati.
3. Procitajte prvu izjavu.
4. Kada su svi zauzeli svoje pozicije, zamolite one kod zida (na krajevima prostorije) da

objasne ostalima zasto su izabrali tu poziciju. Treba da ubede ostale da su oni u pravu
i da ostali stoga treba da im se pridruze.

5. Odvojite izmedu 5-8 minuta za ovu aktivnost.

6. Kada su obe strane iznele svoje misljenje, pitajte da li neko Zeli da promeni poziciju.
Ako ima takvih, neka to urade.

7. Procitajte drugu izjavu/iskaz i ponovite ceo postupak.

8. Kada su procitani i prodiskutovani svi stavovi, predite direktno na evaluaciju.



Debrifing i evaluacija
Pocnite sa slede¢im pitanjima:

o Kako ste se osecali za vreme vezbe?

® Da li je bilo teSko izabrati? Zasto?

° Da li je bilo tesko biti u sredini i ne govoriti?

° Koje vrste argumenata su kori§¢eni — oni zasnovani na ¢injenicama ili oni koji su apelirali
na emocije?

° Koji su argumenti bili efikasniji?

° Ima sli slicnosti izmedu stvarnog Zivota i onoga $to su ljudi uradili ili rekli za vreme ove
vezbe?

® Da li je vezba bila korisna?

Saveti za facilitatora
® Pozeljno je da sve ucesnike jednako ukljucite u ovu aktivnost — pozovite
one cutljive da kaZu svoje misljenje i zamolite one glasne da malo
sacekaju. Sve izjave treba da budu kontroverzne. Vazno je da to objasnite
ucesnicima na kraju evauacije.

® U zavisnosti od grupe, moZete razviti diskusiju oko sledecih pitanja:

® Uprkos dvosmislenosti, u svakoj izjavi ima i zrnca istine. Objasnite da
istu izjavu razliciti ljudi tumace na razlicite nacine i da se to deSava

kod svake komunikaciji. Normalno je takode da ljudi razmisljaju drugacije
i da se razlikuju po nacinu razmisljanja. Ne moramo uvek sve stavove ili
pozicije deliti na ispravne ili pogresne. Mnogo je vaZnije poznavati i
razumeti motivaciju Kkoja je iza pozicije.

® Koliko smo stvarno u stanju da slusamo tude argumente? Koliko smo
dobri u pojasnjavanju sopstvenih stavova? Sto smo neodredeniji to je vedi
rizik da ¢emo biti pogresno shvaceni.

® Koliko smo konzistentni u nasim stavovima i idejama?

Predlozi za nastavak

Nije uvek jednostavno opredeliti se za nesto i zauzeti odreden stav — ponekad je to i opasno.

Ne smete medutim da se osecate sami, ima mnogo ljudi koji rade na izgradnji boljeg sveta. Uvek
postoji nesto sto i vi moZete uraditi.

Pokusajte da izlistate Sto viSe stvari pomocu kojih moZete da poboljsate Zivot manjinskih grupa
u vasoj zajednici, da podrZite ljudska prava u vasoj zemlji i inostranstvu i preduzmete neku ak-
ciju, ma kako malom vam se cinila.



Neki primeri izjava:

Nacionalizam znaci rat

Muskarci su veci rasisti od Zena
Izbeglicama se daje kapom i Sakom
Izbeglice nam oduzimaju poslove

Ljubav moZe da resi sve probleme

Miadi ljudi su na Celu rasistickih ispada
Strancima se daje i kapom i Sakom.

Oni koji dolaze kod nas, moraju nam se prilagoditi.
Ko je narkoman, taj i krade!

Zene ne znaju da misle logicki.

Muskarci moraju da budu majstori u Kuci.
Homoseksualnost nije prirodna sklonost.
Zenama je mesto u kuhinji.

Stranci nam oduzimaju poslove.

Treba nam opet jak ¢ovek na celu drzave.
Stari ljudi su suvise tradicionalni.

Crkva je opijum za narod.

Pre je sve bilo bolje.

Stranci — povratak umesto integracije.

® Prevela i prilagodila Ana Bu iz “All different-All equal, Education pack”, European Youth Centre, 1995, page 178



IV DEO: IGRICE

100 nacina za podizanje energije grupe:
Igre za koriSéenje u radionicama, na sastancima i u drustvenoj zajednici

Uvod

Medunarodna HIV/SIDA Alijansa (International HIV/AIDS Alliance - the Alliance) jeste
medunarodna nevladina organizacija koja podrzava zajednice u zemljama u razvoju kako bi
doslo do znacajnog napretka u spre¢avanju SIDE, obezbeduje brigu i pomo¢ deci ugrozeno;j
ovom epidemijom. Od svog osnivanja 1993, Alijansa je obezbedila finansijsku i tehni¢ku pomoé¢
nevladinim organizacijama i organizacijama iz lokalne zajednice u viSe od 40 zemalja. Uz to,
Alijansa promoviSe njihovu korisnu primenu u nacinima na koje zajednica moze odgovoriti na
HIV/SIDU - ulaganjem u evaluaciju, operativnim istraZivanjem, razvojem materijala i alatki za
treninge, kao i razvojem politike i javnim zagovaranjem.

100 nacdina za podizanje energije grupe: Igre za koriSéenje u radionicama, na sastancima
i u drustvu je jedan od niza nacina koje Alijansa razvija kako bi ohrabrila u¢e$ée pojedinaca u
prakticnom smislu. To je skup igara za podizanje energije, “ledolomaca” i igara koje svako moze
da koristi ko radi sa grupama ljudi, bilo u radionicama, na sastancima ili u drustvu.

Zasto se koriste igre za podizanje energije?

Osobe koje facilitiraju koriste ove igre iz razli¢itih razloga; one mogu pomodi ljudima da se
upoznaju, povecati nivo energije ili entuzijazma, ohrabriti stvaranje tima ili navesti ljude da
razmisljaju o odredenoj temi. Igre koje pomaZzu ljudima da se upoznaju i opuste se zovu
“ledolomci”. Kada su ljudi pospani ili umorni, igre za podizanje energije se koriste da se
pokrenu i da im se da viSe entuzijazma. Druge igre se mogu koristiti kao pomoc¢ ljudima da
razmisljaju o odredenom pitanju, kao i da se otkriju problemi na koje mogu naici ljudi kada rade
zajedno. Igre takode mogu da pomognu ljudima da kreativno razmisljaju.

Ovo uputstvo uklju€uje sve razliCite tipove igara - bez nekog posebnog reda - i facilitatori mogu
izabrati one igre koje su najprikladnije za odredenu nameru i odredeni kontekst.



Na Sta bi trebalo obratiti paznju kada se koriste igre za podizanje energije grupe:

® Pokusajte da Cesto koristite igre za podizanje energije grupe tokom radionice ili
sastanka, kad god ljudi izgledaju pospano ili umorno, ili da biste napravili pauzu
izmedu razli€itih aktivnosti.

® Probajte da izaberete igre koje su odgovarajuce za lokalni kontekst. Na primer,
razmislite pazljivo o igrama koje podrazumevaju dodir, naro€ito dodirivanje razli€itin
delova tela.

® PokuSajte da izaberete igre u kojima svi mogu da ucestvuju i obratite paznju na
potrebe i okolnosti u kojima se grupa nalazi. Na primer, neke od igara iskljucuju
osobe sa invaliditetom (npr. oni koji imaju teSkoca pri hodaniju ili koji slabije ¢uju),
ili osobe sa razli¢itim obrazovanjem.

® Pobrinite se za bezbednost grupi, naro€ito kod igara koje podrazumevaju tréanje.
Na primer, obezbedite dovoljno prostora i da je pod dist.

® PokuSajte da ne koristite samo takmiCarske igre ve¢ takode uvrstite i one igre koje
podsticu stvaranje tima.

® PokuSajte da izbegnete da igre za podizanje energije traju predugo. Neka budu
kratke, a zatim predite na sledecu planiranu aktivhost, kada svako dobije Sansu da
se pokrene i razbudi!
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1. Zdravo, zdravo

UCesnici stoje u krugu. Jedna osoba ide oko
kruga dok ne dodirne nekog po ramenu.
Izabrana osoba kre¢e u suprotnom pravcu
oko kruga, dok se obe osobe ne sretnu. Oni
kazu jedno drugom tri puta svoje ime na
svom jeziku. Zatim se utrkuju nazad,
nastavljajucéi u suprotnim pravcima oko kruga,
dok ne zazuzmu slobodno mesto u krugu. Ko
izgubi, po-novo nastavlja da se krece oko
kruga i igra se nastavlja sve dok svi ne dodu
na red.

2. Loptanje

Svi stoje u krugu (ako je grupa velika, trebalo
bi je podeliti u dva kruga). Facilitator
zapocinje igru dodajuci loptu nekom u krugu,
izgovarajuci ime osobe dok joj dodaje loptu.
Nastavite hvatanje i dodavanje lopte dok se
ne uspostavi S$ema za grupu (svaka osoba
mora da zapamti od koga je dobila loptu i
kome je dodaje). Kada svi dobiju loptu i kada
se Sema uspostavi, ubacite jos jednu do dve
lopte, tako da se uvek istovremeno dodaje
nekoliko lopti po istoj Semi.

3. Imena i pridevi

Ucesnici smisljaju prideve koji opisuju kako se
osecaju. Pridev mora zapoceti istim slovom
kao i njihovo ime, na primer, “Ja sam Stefan,

i ja sam srecan”; lli, “Ja sam Rada i ja sam
radosna.” Dok ovo izgovaraju, oni mogu
istovremeno i mimikom da pokazu taj pridev.

4. Tri istine i jedna laz

Na listu papira, svako ispisuje svoje ime,
zajedno sa Cetiri podatka o sebi. Na primer,
“Alfonso voli pevanje, voli fudbal zelenu boju

i voli kompjutere”. UCesnici se zatim krecu

sa svojim papirima. Sastaju se u parovima,
pokazuju svoje papire jedan drugom, i probaju
da otkriju $ta je “istina”, a $ta “laz”.

5. Vezujuce oci
UcCesnici stoje u krugu. Svaka osoba ostvaruje

kontakt o¢ima sa drugom osobom u krugu.

To dvoje se krec¢u u krugu i menjaju mesta,
neprekidno se gledajuci. Vise parova moze
istovremeno menjati mesta, a grupa bi trebalo
da vodi racuna o tome da svi budu uklju¢eni u
igru. Zapocnite igru u tiSini, a zatim razmenjujte
pozdrave u centru kruga.

6. Sparivanje karata

Facilitator odabira izvestan broj poznatih
izraza, i zapisuje polovinu svakog izraza

na parce papira ili na karticu. Na primer, na
jednom parcetu papira bi¢e napisano “Srec¢an”,
a na drugom “rodendan” (broj papira trebalo

bi da je isti broju u€esnika u grupi). Savijeni
papiri se stavljaju u $eSir. Svaka osoba izvladi
po jedan papir iz SeSira i pokuSava da pronade
drugu osobu sa odgovaraju¢om polovinom
izraza.

7. S moje desne strane

UcCesnici sede u krugu. Facilitator ih
rasporeduju tako da svi imaju prazan prostor
sa desne strane. Zatim pitaju ¢lana grupe da
sedne na prazno mesto; na primer, “Voleo bih
da Lili dode i sedne sa moje desne strane”.
Lili se premesta tako da ostaje prazno mesto
s desne strane drugog ucesnika. Ucesnik

koji sedi pored praznog mesta proziva nekog
drugog ucesnika da sedne sa njegove ili njene
desne strane. Igra se nastavlja dok se cela
grupa ne premesti.

8.  Sta nam je zajednic¢ko

Facilitator proziva u€esnike grupe prema nekoj
karakteristici, kao na primer: “Ko ima decu?”
Svi koji imaju decu pomeraju se u jedan ugao
prostorije. Kako facilitator nastavlja da proziva
po drugim karakteristikama, kao na primer “Ko
voli muziku?”, osobe sa tom karakteristikom se
pomeraju u odredeni prostor.

9. Ko je voda?
UcCesnici sede u krugu. Jedan dobrovoljac
napusta prostoriju. Posle njegovog izlaska,



ostatak grupe izabira “vodu”. Voda mora izvesti
niz radnji, kao $to je tap$anje, lupanje nogom
koje grupa ponavlja. Dobrovoljac se vraca u
prostoriju, staje u sredinu i pokuSava da pogodi
ko je voda. Grupa $titi vodu tako $to ne gleda u
njega/nju. Voda mora da menja ono $ta radi u
pravilnim intervalima, a da ne bude primecen.
Kada dobrovoljac prepozna vodu, on se vrac¢a
u krug, a osoba koja je bila voda napusta
prostoriju kako bi se izabrao novi voda.

10. Kositi?

Zamolite dobrovoljca da napusti prostoriju.
Dok je on napolju, ostatak u¢esnika smislja
zanimanja za njega/nju, kao na primer vozac
ili ribolovac. Kada se on vrati u prostoriju,
ostali u¢esnici mu mimikom pokazuju
odabrano zanimanje. Dobrovoljac mora da
pogodi zanimanje koje je izabrano za njega
iz prikazane mimike.

11. Koja je to zivotinja?

Zamolite uCesnike da se podele u parove i
da obrazuju krug. Postavite toliko stolica po
krugu da svi imaju svoje mesto osim jednog
para. Svaki par tajno odreduje koja ¢e oni biti
zivotinja. Dva ucesnika bez stolica su slonovi.
Oni se kreéu oko kruga izgovarajuci imena
razli¢itih Zivotinja. Kad god ta¢no pogode,
prozvane Zivotinje moraju da ustanu i da
hodaju iza slonova, krecuci se kao Zivotinje
koje predstavljaju. Ovo se nastavlja sve dok
slonovi viSe ne mogu da pogadaju. Tada oni
uzviknu “Lavovi!” i svi parovi tr¢e da sednu
na stolice. Par koji nije uspeo da sedne
postaju slonovi u sledecem krugu.

12. Smrtonosno namigivanje

Pre nego $to igra pocne, zamolite nekog da
bude “ubica” i da drzi svoj identitet u tajnosti.
Objasnite da je jedna osoba u grupi ubica i
da ubija ljude kada namigne na njih. Svi se
zatim krecu u razli¢itim pravcima po prostoriji,
odrzavajudi kontakt o¢ima sa svima pored
kojih produ. Ako ubica namigne na vas,

morate da se pravite da ste mrtvi. Svi moraju da
pokus$aju da pogode ko je ubica.

13. Sunce obasjava ...

UCesnici sede ili stoje u krugu sa jednom
osobom u sredini. Osoba u sredini izgovara
“sunce obasjava ...” i imenuje boju delova
odece koji nose neki ¢lanovi grupe. Na primer,
“sunce obasjava one koji nose plavo”, ili “sunce
obasjava one koji nosi dokolenice” ili “sunce
obasjava one koji imaju smede o¢i”. Svi u¢esnici
koji su prozvani moraju medusobno zameniti
mesta. Osoba u sredini pokuSava da zauzme
mesto nekog od njih, dok oni menjaju mesta,
sve dok druga osoba ne ostane u sredini bez
mesta. Nova osoba u sredini izgovara “sunce
obasjava ...” i odreduje drugu boju ili deo odece.

14. Kokos

Facilitator pokazuje grupi kako se pise K-O-K-
O-S pokretima ruku i tela. Zatim, svi u€esnici
zajedno pokus$aju da to isto zajedno urade.

15. Pisanje telom

Zamolite u¢esnike da napiSu svoje ime u
vazduhu pokretima delova tela. Na primer,
oni mogu sa izaberu da koriste lakat ili nogu.
Nastavite ovo da radite sve dok svi ne ispiSu
svoje ime koristeéi nekoliko delova tela.

16. Imena u vazduhu

Zamolite uCesnike da napiSu svoje ime u
vazduhu prvo desnom, a zatim levom rukom. Na
kraju, zamolite ih da napiSu svoje ime sa

obe ruke istovremeno.

17.  Clanovi porodice

Pripremite kartice sa imenima ¢lanova
porodice. MozZete koristiti razlicite profesije,
kao Sto su Mama farmer, Tata farmer, Sestra
farmer i Brat farmer. lli, mozete koristiti imena
razli¢itih Zivotinja ili voca. Svaka porodica
mora imati Cetiri ili pet ¢lanova. Dajte svakoj
osobi po jednu karticu i zamolite da se svi
proSetaju po prostoriji. Objasnite da kada



uzviknete “porodi¢no okupljanje”, svi bi
trebalo da formiraju “porodi¢nu grupu” sto je
brze moguce.

18. Ko sam ja?

Prikadite ime razli¢itih poznatih li¢nosti
svakom ucesniku na leda, tako da ih oni ne
mogu videti. Zatim, zamolite u¢esnike da se
Setaju po prostoriji, pitajuci jedan drugog
pitanja o identitetu njihove poznate li¢nosti.
Na pitanja se moze odgovoriti samo sa “da” ili
“ne”. Igra se nastavlja sve dok svi ne otkriju
koju poznatu li¢nost predstavljaju.

19. A-ovii B-ovi

Zamolite sve u€esnike da u sebi izaberu
nekoga u prostoriji ko bi im bio osoba A
osoba B. Ne postoje odredeni kriterijumi za
odredivanje - odabiranje je iskljucivo stvar
svakog pojedinca. Kada svi naprave svoj
izbor, kazite im da se $to viSe primaknu svojoj
osobi A, a da se istovremeno $to viSe udalje
od osobi B. UC€esnici se mogu kretati brzo ali
ne smeju da hvataju ili drze jedan drugog.
Posle nekoliko minuta, uéesnici se zausta-
vljaju i postupak se menja u suprotnom smeru,
tako Sto se priblizavaju osobi B, izbegavajuci
osobu A.

20. Grupne statue

Zamolite grupu da se krece po prostoriji,
opusteno masuci rukama i polako relaksirajudi
vrat i glavu. Posle izvesnog vremena, uzviknite
neku re¢. Grupa mora da se pretvori u statue
koje opisuju izgovorenu re€. Na primer,
facilitator uzvikne “mir”. Svi u€esnici moraju
trenutno da se prilagode, bez razgovora, i da
zauzmu poze koje prikazuju “mir”, ili kako ih oni
to zamisljaju. Ponovite vezbu nekoliko puta.

21. Idi na mesto

Zamolite svakog da izabere odredeno mesto

u prostoriji. Igra poc€inje tako Sto svi stoje na
svojim “mestima”. Dajte uputstvo kako da se
krec¢u po prostoriji na odredeni nacin, na primer,

skacuci, govoreci zdravo svakom ko nosi plavo
ili hodajuci unazad, itd. Kada facilitator kaze
“Stop”, svi moraju da se vrate na svoje pocetno
mesto. Osoba koja se prva vrati je sledeci voda
i u slede¢em krugu ona daje uputstvo grupi Sta
da radi.

22. Igra sa bananom

Odabere se banana ili neki drugi predmet kao
8to je svezanj kljuceva. UCesnici stoje u krugu
sa rukama na ledima. Jedna osoba dobrovoljno
stoji u centru kruga. Facilitator se krece po

ivici kruga i skriveno stavlja bananu nekome u
ruke. Zatim se banana skriveno prosleduje oko
kruga iza leda u€esnika. Zadatak dobrovoljca u
sredini je da proucava izraze lica uesnika i da
otkrije kod koga je banana. Kada uspe u tome,
dobrovoljac zauzima mesto te osobe u krugu, a
igra se nastavlja sa drugom osobom u centru.

23. Voznja taksijem

Zamolite uCesnike da se pretvaraju kako ulaze u
taksi. U taksi moze da stane samo odreden broj
ljudi, kao na primer dvoje, ¢etvoro ili osmoro.
Kada se taksi zaustavi, uesnici moraju da
oforme pravilne grupe. Ovo je korisna igra za
nasumicno deljenje ucesnika po grupama.

24. Voéna salata

Facilitator deli u¢esnike u jednak broj od tri ili
Cetiri voc¢a, kao §to su pomorandze ili banane.
Ucesnici zatim sedaju na stolice u krugu.
Jedna osoba mora ostati u centru kruga.
Facilitator izgovara ime nekog voca, kao na
primer “pomorandze”, i sve pomorandze
moraju medusobno da zamene mesta. Osoba
koja stoji u sredini poku$ava da zauzme neko
od njihovih mesta, ostavljajuc¢i nekog drugog
bez stolice. Nova osoba u sredini izgovara
ime nekog drugog voca i igra se nastavlja.
Kada se izgovori “vo¢na salata”, svi moraju
da promene svoja mesta.



25.  “Prrr” i “Pukutu”

Zamolite sve da zamisle dve ptice. Jedna se
zove “prrr’, a druga “pukutu”. Ako izgovorite
“prrr”, svi uCesnici moraju da stoje na prstima
i postave laktove uz telo dok rukama masu
gore dole, kao kad ptica mase krilima. Ako
izgovorite “pukutu”, svi moraju da budu mirni
i ne pomere ni “pero”.

26. Igranje na papiru

Facilitator priprema parcic¢e novina ili tkanine
iste veli¢ine. Ucesnici se dele po parovima.
Svakom paru se daje novina ili tkanina. Oni
igraju dok facilitator pusta muziku ili tapSe.
Kada se muzika ili tapSanje zaustavi, svaki
par mora da stane na svoje par¢e novine ili
tkanine. Slededi put kada se muzika ili
tapSanje zaustavi, parovi moraju da presaviju
na pola svoje parce papira ili tkanine pre
nego $to stanu na njega. Posle nekoliko
krugova, papir ili tkanina postaju veoma mali,
pos&to su viSe puta presavijani. Sve je teze
za dvoje ljudi da stanu na njega. Parovi
kojima je bilo koji deo tela na podu, “ispadaju”
iz igre. Igra se nastavlja sve dok se ne dobije
pobednicki par.

27. Plimaioseka

Nacrtajte liniju koja predstavlja obalu i
zamolite uCesnike da stanu iza nje. Kada
facilitator uzvikne “Osekal!”, svi skacu
unapred preko linije. Kada voda uzvikne
“Plima!”, svi ska€u unazad iza linije. Ako
facilitator uzvikne “Oseka!” dva puta za
redom, ucesnici koji se pomere ispadaju
iz igre.

28. Delhijski autobusi

Ova igra se moze nazvati po bilo kom tipu
lokalnog transporta. Izaberite nekoliko
“vozaca”. Odredite izvestan broj putnika
svakom vozacu (vodite ra¢una o tome da ste
dobro prebrojali, tako da niko ne ostane bez
voznje!). Zamolite vozace da se kreéu po
prostoriji praveci buku koju proizvode vozila,

pri tome reklamirajuci se. Putnici se grupiSu iza
vozaca tako da izgleda kao da su u vozilu. Sada
se sva “vozila” krecu okolo kao u saobracaju,
trubedi i vicuci na druge vozace i vozila.

29. Zecevi

Neko zapocinje igru stavljaju¢i obe ruke

pored uva masuci prstima. Osobe sa strane
dizu po jednu ruku, do uva koje je blize osobi
sa dignutim obema rukama. Osoba sa obe
podignute ruke zatim pokazuje na drugu osobu
u krugu. Ova osoba sada diZze obe ruke i

mase prstima. Osobe sa obe strane moraju da
podignu ruku koja se nalazi pored osobe sa
obema podignutim rukama i da masu prstima.
Igra se nastavlja na ovaj nacin dok svi ne budu
“zeCevi’.

30. Levibok broda/Desni bok
broda
UCesnici stoje u centru prostorije. Ako voda
uzvikne “Desni bok broda”, svi idu na desno.
Ako uzvikne “Levi bok broda”, svi idu na levo
a ako uzvike “Covek na brodu”, svi se vracaju
u centar. | druge izjave mogu da se uvedu;
na primer, “Penji se uz konopac” kada se svi
pretvaraju da se penju, “Oribaj palubu” i tako
dalje.

31. Idem na put

Svi sede u krugu. Zapoc¢nite igru govoreci “Ja
idem na put i grlim”, zagrlite osobu sa vase
desne strane. Ta osoba zatim govori “Ja idem
na put, grlim i tapSem po ledima”, grli osobu
sa svoje desne strane i tapSe je po ledima.
Svaka osoba ponavlja ta je bilo prethodno
receno i dodaje novu stvar na listu. Igra se
nastavlja dok se ne napravi pun krug.

32. Nadite nekog ko nosi...
Zamolite u€esnike da se kre¢u naokolo,
opusteno pomerajuci ruke i noge i opsteno se
relaksirajuci. Posle nekog vremena, facilitator
bi trebalo da uzvikne “Nadite nekoga...” i
imenuje predmet ili odecu. U&esnici moraju



da pozure da stanu blizu opisane osobe.
Ponovite vezbu nekoliko puta koristeéi pri
tome razlic¢ite delove odece.

33. Dodirnite nesto plavo
Zamolite uesnike da ustanu. Objasnite da
ete svima rec¢i da nadu nesto plavo i da
moraju da idu i da to dotaknu. Ovo moze biti
plava majca, olovka ili bilo Sta drugo.
Nastavite igru na ovaj nacin, pitajuci
uCesnike da daju svoje predloge za stvari
koje bi trebalo dotaci.

34. Simon kaze

Facilitator objasnjava grupi da bi oni trebalo
da prate uputstva kada facilitator zapoc¢ne
uputstvo sa “Simon kaze...” Ako facilitator ne
zapocne uputstvo reima “Simon kaze...”,
onda grupa ne bi trebalo da prati instrukcije!
Facilitator zapoc€inje govoreci na primer
“Simon kaze da tapSete rukama” dok i sam
tapSe rukama. UCesnici ga prate. Facilitator
ubrzava, uvek prvo govoreci “Simon kaze”.
Posle nekog vremena, izostavlja se “Simon
kaze”. UC€esnici koji i dalje nastave da prate
uputstva “ispadaju” iz igre. Igra se moze
nastaviti dokle god je zabavna.

35. Sta se promenilo?

Ucesnici se dele u parove. Parovi se
posmatraju i pokuSavaju da zapamte izgled
jedno drugog. Zatim jedan okrece leda dok
drugi menja tri stvari na svom izgledu; na
primer, stavlja sat na drugu ruku, sklanja
naocare, i zavrce rukave. Drugi igra¢ se
ponovo okrece i mora da poku$a da primeti tri
promene. Igraci zatim zamenijuju uloge.

36. Grafikon rodendana

Zamolite ljude da se poredaju prema mesecu
ili godisnjem dobu rodenja. Prodiskutujte koji
mesec ili godisSnje doba ima najvedi broj
rodenja i koji bi mogli biti razlozi za to.

37. Dodirivanje

Objasnite u€esnicima da Cete nekog dodirnuti.
Oni zatim moraju tim istim delom tela da dodirnu
slede¢u osobu. Nastavite igru dok svi ne budu
dodirnuti.

38. Petostrva

Nacrtajte pet krugova kredom na podu, dovoljno
velikih da mogu u njih da stanu svi u¢esnici.
Dajte ime svakom ostrvu. Zamolite sve u€esnike
da izaberu na kom bi ostrvu voleli da Zive. Zatim
upozorite uCesnike da ¢e jedno ostrvo potonuti

u more veoma brzo i da ¢e uc€esnici sa tog
ostrva morati da se brzo presele na neko drugo
ostrvo. Dozvolite da neizvesnost poraste a zatim
izgovorite ime ostrva koje tone. Uesnici se
premestaju na preostala Cetiri ostrva. Igra

se nastavlja dok svi nisu zbijeni na jednom
ostrvu.

39. Igra zivotinja

Ova igra pomaze da se velika grupa podeli
na manje. Napravite papirice za svakog ¢lana
grupe. Zapisite ime Zivotinje na svakom
papiri¢u, koristeci onoliko razli¢itih imena
koliko Zelite da napravite manijih grupa.
Nasumice podelite papirice i zamolite ljude
da proizvode zvuke svoje Zivotinje kako bi
pronasli ostale ¢lanove svoje male grupe.

40. PogreSna mimika

Svi stoje u krugu. Facilitator zapocinje
pokazujuci neSto mimikom. Kada osoba sa
njegove/njene desne strane kaze njegovo/
njeno ime i pita “Sta radi§?”, odgovora da radi
nesto potpuno drugacije; na primer, facilitator
mimikom pokazuje da pliva, a kaze “Perem
kosu”. Osoba sa desne strane facilitator/ke
sada mora mimikom da pokaze $ta je
facilitator rekao da radi (pranje kose), a reci
¢e da radi nesto sasvim drugo. Igra se
nastavlja sve dok svi u krugu ne dodu na red.

41. Donesite mi
Ucesnici se sami dele po malim timovima, a



timovi stoje Sto dalje moguce od facilitora.
Zatim, facilitator izgovara: “Donesite mi...”,

i imenuje neki predmet u blizini. Na primer,
“Donesite mi Zzenske ili muske cipele.” Timovi
se takmiCe da Sto brze donesu zahtevani
predmet. Ovo mozete ponoviti nekoliko puta,
zahtevajucéi od timova da donose razliCite
stvari.

42. Kralj je mrtav

Prvi igra€ se okrece ka svom susedu i kaze,
“Kralj je mrtav!” Sused ga pita, “Kako je
umro?”, a prvi igra¢ odgovara, “Umro je radecCi
ovo”, i zapoc€inje neki jednostavan gest ili
pokret. Svi u€esnici ponavljaju ovaj gest
neprekidno. Drugi igra¢ ponavlja ovu izjavu, a
treci igra¢ ga pita: “Kako je umro?” Drugi igra¢
dodaje drugi gest ili pokret. Cela grupa kopira
ta dva pokreta. Proces se nastavlja u krugu
sve dok ne dode do previSe pokreta za
pamcenje.

43. Pokreti

Svi sede u krugu dok voda stoji u sredini.
Voda se zatim Seta ili tréi oko kruga, imitirajuci
pokrete kao na primer, pokrete kola, voza ili
plivanja. On staje ispred nekoliko ljudi, daje
im signal i oni krecu da prate vodu, imitirajuci
njegove pokrete. Kada voda ima Sest do deset
ljudi iza sebe, on uzvikuje “Svi se menjaju” i
svi, ukljuCujudi i vodu, trkaju se do stolice.
Osoba koja ostane bez stolice mora zapoceti
igru ponovo, sa drugom vrstom pokreta.

44. Papir i slamdica

UcCesnici se dele po timovima. Svaki tim staje
u red i postavlja kartu na pocetak reda. Svaki
¢lan tima ima slamcicu ili cev€icu. Kada igra
poc¢ne, prva osoba mora da podigne kartu
usisavajuci je kroz slamdicu. Karta zatim mora
da se prenese slede¢em Clanu tima po istom
principu. Ako karta padne, vraéa se prvoj
osobi u redu i ceo postupak mora da se
ponovi.

45. Ne pitaj

Zamolite grupu da stane u krug. Jedna osoba
zapocinje igru tako $to ode do nekoga i

postavi pitanje, kao na primer: “Koja je tvoja
najgora navika?” Medutim, oni sami ne smeju
dati odgovor - osoba sa leve strane mora da
odgovori. Ljudi bi trebalo da daju $to mastovitije
odgovore!

46. Povlacenje konopca

UCesnici se dele u dva tima. Timovi vuku
konopac i pokuSavaju da privuku suprotni tim ka
sebi.

47. Prosledi paket

Facilitator je umotao mali poklon sa nekoliko
papira. Na svakom papiru je napisan zadatak ili
pitanje. Zadaci su na primer: “otpevaj pesmu”
ili “zagrli osobu pored sebe”. Pitanja su na
primer: “Koja je tvoja omiljena boja?” ili “Kako
se zoves§?”. Facilitator pusta muziku, ili tapse
rukama ako nije moguce pustiti muziku. U€esnici
prosleduju paket oko kruga, ili ga bacaju jedno
drugom. Kada se muzika ili tapSanje zaustavi,
osoba koja drzi paket, odmotava jedan papir

i izvrSava zapisani zadatak ili odgovara na
postavljeno pitanje zapisano na papiru. Igra

se nastavlja sve dok se svi papiri ne odmotaju.
Poklon dobija osoba koja odmota posledniji

papir.

48. Lisicaizec

Za ovu igru potrebne su dve marame. Ucesnici
stoje u krugu. Jedna marama je Lisica, a druga
Zec. Lisica se mora vezati oko vrata jednim
¢vorom. Zec’se vezuje oko vrata sa dva ¢vora.
Igru pocnite odabiranjem dve osobe koje stoje
jedna nasuprot druge u krugu. Zavezite Lisica
maramu oko vrata jedne osobe a Zec’maramu
oko vrata druge osobe. Oni moraju da odvezu
svoje marame i da ih vezu oko vrata osobe sa
svoje leve ili desne strane. Marame dalje putuju
po krugu u istom pravcu po istom principu.
Lisica marama sa jednim ¢vorom putuje brze
nego Zec marama. Osobe koje vezuju dva



évora na Zec marami probace da §to brze to
urade kako bi pobegli od Lisica marame.

49. Najduza linija

Ova igra zahteva dosta prostora i mozda mora
da se igra napolju. Podelite grupu u timove od
osam do deset ljudi. Svaki tim mora imati isti
broj ¢lanova. Objasnite da je zadatak da se
napravi $to duza linija koristecCi tela uCesnika i
bilo kakav deo odece ili stvari koje ljudi imaju
u dzepovima.

50. Roboti

Podelite u¢esnike u grupe od po troje. Po
jedna osoba u svakoj grupi je kontrolor robota
a drugo dvoje su roboti. Svaki kontrolor
upravlja pokretima svoja dva robota. Kontrolor
dodiruje desno rame robota da bi on iSao na
desno i dodiruje mu levo rame da on ide na
levo. Facilitator zapoc€inje igru govoredi
robotima da idu u odredenom pravcu.
Kontrolor mora da pokusa da zaustavi robote
da ne udare u bilo kakve prepreke, kao na
primer, u stolice ili stolove. Zamolite uCesnike
da zamene uloge tako da svako ima priliku da
bude i kontrolor i robot.

51. Kralj dzungle

Grupa sedi u polukrugu. “Kralj dZzungle”
(najcesce slon) sedi na jednom kraju
polukruga. Ova osoba oglasava se kao slon
kako bi pokazala da sedi na mestu slona. Na
drugom kraju polukruga sedi majmun, i osoba
na tom mestu adekvatno se oglasava. Sva
ostala mesta izmedu ovih pripadaju razli¢itim
Zivotinjama, kao na primer lavovima, ribama

i zmijama; osobe na tim mestima to odreduju
odgovaraju¢im zvukom. Kada je odredeno
mesto svake zivotinje, igra pocinje. Slon se
ogladava, a zatim se oglasava kao neka
druga Zzivotinja. Ta Zivotinja se zatim ogla8ava,
pa opet se oglasava kao neka druga Zivotinja,
i tako se igra nastavlja. Ako neko pogresi,

ili ne primeti da je na njega/nju dosao red,
mora da zameni mesto sa osobom pored

sebe priblizavajuci se majmunu. Tada on/ona
preuzima obelezja zivotinje koja je na tom
mestu; osoba koja je zauzimala to mesto

se premesta blize slonu i takode preuzima
obelezje Zivotinje sa tog mesta. Cilj igre je da
se zazuzme mesto kralja Dzungle. 52.
Prosledi energiju

UCesnici stoje ili sede u krugu, drzedi se za
ruke i koncentriSuci se u sebi. Facilitator Salje
niz “impulsa” u oba smera, diskretno stezudi
ruke osobama pored njega. Ucesnici prenose
ove impulse u krugu, kao u elektri¢cnom kolu,
stezuci ruku osobe pored sebe i bukvalno
“Saljuci energiju” grupi.

53. Igra sa flaSom

Ucesnici stoje u krugu. U prvom krugu, flasa
(ili neki drugi predmet) se prosleduje po krugu.
UcCesnici moraju da urade nesto sa flaSom, kao
na primer, da je poljube, protrljaju, ili okrenu je
naopako. U drugom krugu, recite uc¢esnicima
da zapamte $ta su prethodni put uradili sa
flaSom i da to isto urade osobi koja stoji sa
njihove desne strane.

54. Kako ti se svida tvoj komsija?
Zamolite u€esnike da sednu u krug. Idite
redom u krug i dodelite broj svakoj osobi,
jedna, dva, tri, Cetiri i itd. Jedna osoba staje

u sredinu i sklanja se jedna stolica. Osoba u
sredini pokazuje na nekoga u krugu i pita je:
“Kako ti se svida tvoj komsija?” Ako osoba
odgovori “Svida mi se”, svi ustaju i premeSstaju
se na drugu stolicu. Time jedna osoba ostaje
da stoji, i ona zatim zauzima mesto u centru
kruga i pita nekog drugog: “Kako ti se svida tvoj
komsija?” Ako osoba odgovori “Ne svida mi
se”, osoba u sredini pita: “Koga hoce§?” Osoba
onda proziva dva broja. Osobe &iji su brojevi
prozvani moraju ustati i zameniti stolice sa
osobama pored one koja je odgovarala.

55. Rep zmaja
Zamolite grupu da se podeli na dve. Dve grupe
formiraju zmaja drzeci se jedan drugom oko



struka u dugac¢kom redu. Poslednja osoba u
redu ima svetlu maramu zaka¢enu za pojas,
koji predstavlja rep zmaja. Cilj igre je da se
uhvati rep drugog zmaja a da se pri tome ne
izgubi sospstveni rep.

56. Grupna masaza

Zamolite grupu da stane u krug, bo¢no se
okrenuvsi ka centru, tako da svaka osoba
gleda u leda osobe ispred sebe. Oni zatim
masiraju ramena osobi ispred sebe.

57. Prosledi osobu

Ucesnici stoje u dva reda koja se medusobno
gledaju. Svaka osoba ¢vrsto steze ruke osobe
prekoputa. Dobrovoljac leze preko ruku na
pocetku reda, licem okrenutim na gore. Parovi
nezno podizu i spustaju ruke kako bi pomerili
dobrovoljca do sledeceg para. Igra se nastavlja
sve dok dobrovoljac ne stigne do kraja reda.

58. Coravi parovi

Postavljaju se prepreke na podu koje svi vide.
Ucesnici se dele u parove. Jedan u paru
stavlja povez preko o¢iju, ili zatvara oc€i tako
da ne moze da vidi. Prepreke se tiho sklanjaju.
Drugi ¢lan para sada daje savete i uputstva
svom partneru kako bi ga bezbedno proveo
pored nepostojecih prepreka.

59. Svidas mi se zato...

Zamolite u¢esnike da sednu u krug i da kazu
8ta im se svida kod osobe sa njihove desne
strane. Dajte im vremena da razmisle!

60. Glave na stomacima

Ljudi leze na podu formirajuci lanac tako $to
im glave leZze na stomaku sledec¢e osobe.
Neki Ce se smejati. Kada Cuje neciji smeh Kkoji
dolazi iz stomaka, ta osoba pocinje da se
smeje i tako se smeh prenosi celim lanacem.

61. Lopte ispod brade
Napravite nekoliko malih lopti od bilo kakvog
materijala koji vam je pri ruci, kao na primer,

od izguzvanog papira. UCesnici se dele u timove
i svaki tim staje u red. Lopta se prenosi ispod
brade od pocetka reda. Ako lopta padne, vraca
se na pocetak. Igra se nastavlja sve dok jedan
tim ne prosledi loptu duz celog reda.

62. Kolena gore

Ucesnici stoje blizu u krugu tako da su okrenuti
ka centru kruga, zatim se okrecu bo¢no na
desno. Zamolite sve ucesnike da stave ruku na
rame osobe ispred sebe i da svi polako sednu
na kolena osobe iza sebe.

63. Ustani, sedi!

Dodelite svakom uc€esniku broj (viSe u¢esnika
moze da ima isti broj). Zatim, ispri¢ajte priCu u
kojoj se pominje dosta brojeva - kada izgovorite
neki broj, osoba sa tim brojem mora da ustane.

64. Cvorovi

Ucesnici stoje u krugu drzeci se za ruke. Ne
prestajuéi da se drze za ruke, oni se pomeraju
kako Zele, uvijajuci se i okrecuci se i na taj nacin
praveci “Cvor”. Oni zatim moraju da odmrse ¢vor

a da se i dalje drze za ruke.

65. Igra novéi¢éima

Ucesnici se dele u dva reda. Dve osobe na kraju
svakog reda zapocinju trku ispustajuci novc¢ic¢
niz svoju odec¢u. Kada nov¢i¢ padne na pod,

oni prosleduju novci¢ slede¢im osobama u redu
koje rade isto. Trka se nastavlja sve dok nov¢i¢
ne dode do kraja jednog od redova.

66. Odbrojavanje

Zamolite u€esnike da obrazuju krug. Objasnite
da grupa mora da broji od 1 do 50. Postoje
nekoliko pravila: ne sme da se kaze”sedam”

ili bilo koji broj deljiv sa sedam. Umesto toga,
moraju da tapsSu rukama. Kada neko po¢ne da
tapSe rukama, grupa mora da nastavi brojanje
unazad. Ako neko kaze sedam ili broj koji je
deljiv sa sedam, brojanje pocinje ispocetka.



67. FizBaz

Neka grupa krene da broji. Svi brojevi deljivi
sa tri zamenjuju se sa “fiz”, svi brojevi deljivi
sa pet zamenjuju se sa “baz”, a svi brojevi

deljivi i sa tri i sa pet zamenjuju se sa “fiz baz”.

Brojite, i vidite koliko daleko mozete da
stignete!

68. Grupno balansiranje

Zamolite uCesnike da se podele u parove.
Svaki par se drzi za ruke i ustaje i seda bez
pustanja ruku. Ponovite ovu vezbu sa
grupama od po ¢etvoro. Zatim formirajte
grupe od osmoro koji stoje u krugu drzeci se
za ruke. Zamolite ¢lanove svake grupe da se
podele po parnim i neparnim brojevima. Na
znak, recite parnim ¢lanovima da padnu
unazad a neparnim da padnu unapred, tako
da grupa ostane u ravnotezi.

69. Vodenje i navodenje

UcCesnici se dele po parovima. Jedna osoba
stavlja na oCi povez. Njen partner je pazljivo
vodi okolo pazeci da se ne spotakne ili udari
u nesdto. Posle nekog vremena, parovi
menjaju uloge. Na kraju, u€esnici diskutuju o
tome kako su se osecali kada su nekome
morali da povere svoju sigurnost.

70. Razmena tapSanja

UcCesnici sede ili stoje u krugu. Oni Salju
tap8anje u krug, gledajudi i tapSuci zajedno sa
osobom sa svoje desne strane, koja takode
ponavlja tapSanje sa osobom sa svoje desne
strane, i tako dalje. Radite ovo $to je brze
mogude. Saljite vise tapsanja istovremeno.

71.  Covek éoveku

Svi nalaze sebi partnere. Voda odreduje Sta
¢e da se radi, kao na primer “nos na nos”,
“leda na leda”, “Glava na koleno” i sl. Parovi
moraju da prate uputstva. Kada voda kaze
“Covek Coveku”, partneri se menjaju.

72. Brojanje do sedam

Grupa sedi u krugu i neko zapocinje brojanje.
Svako broji u nizu. Kada brojanje dode do
sedam, sledec¢a osoba ponovo zapocinje
brojanje od jedan. Svaki put kad neko kaze broj,
koristi ruke da bi pokazao na koju stranu ce se
brojanje nastauviti.

73. Fudbalsko navijanje

Grupa se pretvara da se nalazi na fudbalskoj
utakmici. Facilitator odreduje svakom delu kruga
odredeno navijanje, kao na primer, “Sutni”,
“Udari”, “Driblaj” ili “Udri glavom”. Kada facilitator
pokaze na neki deo grupe, taj deo uzvikuje
svoje navijanje. Kada facilitator podigne ruku, svi
uzvikuju: “Goool!”

74. Orkestar bez instrumenata
Objasnite grupi da ¢e da obrazuju “orkestar”
bez instrumenata. Orkestar koristi samo one
zvuke koje moze da proizvede ljudsko telo.
Igraci mogu da koriste ruke, noge, glas i itd, ali
ne mogu da koriste reci. Na primer, oni mogu
da zvizde, huce, uzdisu ili lupaju nogama.
Svaki igra¢ bi trebalo da izabere zvuk. Izaberite
dobro poznatu melodiju i zamolite u¢esnike
da je izvedu, koristeéi “instrumente” koje su
izabrali. Ili, nemojte da odaberete melodiju,
nego dopustite grupi da iznenadi sama sebe
stvarajuci jedinstven zvuk.

75. Udaranje rukama

Zamolite u€esnike da kleknu na pod, da spoje
ruke sa osobama sa obe svoje strane i da stave
palac na pod. Sada ih zamolite da lupkaju
palcem po podu jedan po jedan, iduci u krug.
Kada su vam spojene ruke tesko je odrediti ija
je ruka! Kad neko pogresi, on/ona stavlja ruke
iza leda, a igra se nastavlja.

76. Prosledi radnju

UcCesnici sede u krugu. Jedna osoba (A) stoji u
centru. Osoba A se pomera ka osobi B izvodeci
odredene radnje, kao na primer, skakanje. Kada
on/ona dode do osobe B, on/ona zauzima mesto



osobe B, koja se pomera ka centru

kruga ponavljajuci radnju koju je prethodno
izvela osoba A. Kada B stigne do centra,
on/ona se krece ka osobi C, izvodeci novu
radnju ili pokret. Igra se nastavlja dok svi ne
dodu na red.

77. Tapsii pokazi

Ucesnici stoje u krugu. Facilitator Salje
tapSanje oko kruga, prvo u jednom pravcu a
zatim u drugom. Facilitator zatim pokazuje
grupi kako mogu promeniti pravac tapsanja,
pokazujuci rukama koje tapSu suprotni smer.
Ponavljajte ovo dok tapSanje ide lako po
krugu, menjajuci pravac. Na kraju, pokazite
kako mozete da “bacite” tapSanje pokazujuci
rukama koje tapSu ka nekome u krugu.

78. Kisna oluja

Svi sede mirno u krugu, sa zatvorenim o¢ima,
¢ekajuci na prvi pokret facilitator/ke. Facilitator
trlja palGevima i proizvodi zvuk kiSe. Osoba sa
njegove/njene desne strane takode proizvodi
isti zvuk, i sledece osoba to isto radi sve dok
svi u€esnici ne udine isto. Kada svi po¢nu da
trljaju palCevima, facilitator proizvodi jak zvuk
padanja kiSe pucketajuci prstima, i tada se taj
zvuk prenosi po krugu. Zatim facilitator tapse
rukama, a taj se zvuk prenosi po krugu i stvara
kiSnu oluju. Zatim facilitator udara po svojim
bokovima, a grupa ga prati. Kada facilitator i
grupa po¢nu da udaraju nogama, kiSa postaje
orkan. Da bi naznacio da kiSa prestaje,
facilitator obrcée redosled, udara po bokovima,
tapSe rukama, pucka prstima i trlja pal¢evima,
zavrSavajuci tisSinom.

79. Statue

Zamolite uc¢esnike da se podele u dva
koncentri¢na kruga sa istim brojem osoba u
svakom krugu. Ljudi u unutradnjem krugu su
okrenuti ka spolja. Ljudi u spoljadnjem krugu
su okrenuti ka unutra. Sve osobe u
spoljasnjem krugu koriste osobu nasuprot
sebe u unutrasnjem krugu da bi napravile

“skulpturu”. Za to imaju samo deset sekundi.
Osoba u unutradnjem krugu dozvoljava
“skulptoru” da savija i okreée njegovo/njeno
telo u bilo koji oblik koji Zeli, ali da ne bude
povreden.

80. Orkestar

Podelite grupu u dve i zamolite jednu polovinu
da udara rukama o kolena a drugu da tapSe.
Facilitator predstavlja dirigenta orkestra,
kontrolisudi jaginu dizanjem i spustanjem ruku.
Igra se moze nastaviti tako $to ¢e neki ¢lanovi
grupe preuzeti ulogu dirigenta.

81. Ustani, sedi i pevaj

UcCesnici sede u krugu i pevaju pesmu koju

svi znaju. lzaberite dva slova koja se Cesto
pojavljuju u pesmi, i zamolite muskarce da
ustanu kad dode na red re¢ koja poc€inje jednim
slovom, a Zzene kada dode na red re¢ koja
pocinje drugim slovom. Na primer, svi muskarci
moraju da ustanu kada re¢ u pesmi pocinje

na slovo “k”, dok zene ustaju kad re¢ u pesmi
pocinje na slovo “Z”.

82. Prosledivanje ritma

UcCesnici sede u krugu. Facilitator ustanovljava
neki ritam: na primer, udara o svoje bokove,
tapSe rukama, tapse rukama sa osobom pored
sebe. Ritam se zatim prenosi po krugu. Kada se
ritam ustali, pokuSajte da ga ubrzate. Kada to
uspete, pokuSajte da ubacite jos ritmova u krug
tako da se nekoliko ritmova istovremeno krece
po krugu.

83. Glasnik

Pre nego $to igra pocne, facilitator pravi nesto
od kockica i prekriva to tkaninom. U&esnici su
podeljeni u male grupe i svakoj grupi su date
kockice. Svaka grupa izabira svog “glasnika” Koji
¢e pogledati ispod tkanine. Glasnik obavestava
svoju grupu $ta je video. On/ona mora dati
uputstva grupi kako da naprave to isto. Glasniku
nije dozvoljeno da dira kockice ili da pokaze
kako bi to trebalo da se uradi - on/ona moze



samo da opiSe kako bi to trebalo da izgleda.
Grupa moze da posalje glasnika da jo$
jedanput pogleda ispod tkanine. Kada sve
grupe zavrSe pravljenje, ono Sto su napravili
porede se sa originalom.

84. Crtanje

UcCesnici rade u parovima, okrenuti ledima
jedno drugom. Jedna osoba u paru ima
primerak crteza. Druga osoba ima prazan
papir i olovku. Osoba koja ima crtez
objadnjava drugoj detaljno kako crtez
izgleda tako da ga druga osoba moze
nacrtati na svom parcetu papira.

85. Slika u ogledalu

UCesnici se dele u parove. Svaki par odlucuje
ko ¢e od njih da bude “ogledalo”. Druga osoba
zatim kopira radnje koje izvodi njen/njegov
partner. Posle nekog vremena, zamolite
parove da zamene uloge, tako da druga osoba
bude “ogledalo”.

86. Hoki koki
UcCesnici stoje u krugu, pevaju pesmu i izvode
razne pokrete. Prva strofa pesme glasi ovako:

Izbaci napred svoje DESNO STOPALO!
Uvuci nazad svoje DESNO STOPALO!
Napred, nazad, napred, nazad,

| tako se mrdas,

I radis$ hoki koki (mrdajuci strukom)

| okreces se okolo.

Eto o ¢emu se radi!

Sa svakom novom strofom zamenjujte “desno
stopalo” sa nekim drugim delom tela - levo
stopalo, desna ruka, glava i celo telo.

87. Gluvi telefoni

Ucesnici sede u krugu. Smislite dugacku
poruku, kao na primer: “Ildem u prodavnicu
sutra ujutro da kupim banane i mango, a
zatim éu otiéi sa rodakom na rugak.” Sapnite
poruku osobi koja vam sedi sa desne strane.

Ta osoba Sapce istu poruku osobi sa svoje
desne strane i tako dalje. Kada se poruka
prenese preko celog kruga, pitajte poslednju
osobu da vam kaze poruku naglas. Uporedite
krajnju poruku sa originalnom verzijom.

88. Predmet koji prica

UcCesnici sede u krugu. Neki predmet se
prosleduje po krugu. Osoba koja drzi predmet
mora neprestano da pri¢a dok njegov/njen
sused ne odluci da uzme taj predmet.

89. Samson i Dalila

Igra se bavi pricom o Samsonu, Dalili i lavu.
UcCesnici se dele u dva tima i staju u dva

reda, okrenuti ledima drugom timu. Svaki tim
odlu€uje da li ¢e biti Samson, Dalila ili lav, a da
to ne kazu drugom timu. Okrecu se ka njima

i mimikom pokazuju Sta oni predstavljaju. Na
primer, seksi poza moze predstavljati Dalilu,
pobeduje Samsona, Samson pobeduje lava,
a lav pobeduje Dalilu. Ponekad, nijedna grupa
nece pobediti drugu jer su obe izabrale isto.

90. Igrada/ne

Uc&esnici se dele u dva reda, tako da svaka
osoba gleda u osobu prekoputa. Jedan red
mora da govori “Da” na §to viSe razlicitih
nacina, a drugi red bi trebalo da promeni
misljenje svojim partnerima tako §to ¢e im
govoriti “Ne” sto je ubedljivije moguce. Oba
reda bi trebalo da imaju priliku da govore i “Da”
i “Ne”. Zatim, prodiskutujte sa ljudima kako su
se osecali. Kako su se osecali dok su govorili
“Da”, a kako dok su govorili “Ne”? Da li im je
bilo lakSe da kazu jedno u odnosu na drugo?

91. Eigra

NapiSite veliko, izuvijano slovo E na listu papira
i postavite ga u centar kruga. Pitajte u¢esnike
da opiSu &ta vide da je na listu papira, sa
mesta na kome se nalaze. U zavisnosti od
svog polozaja u krugu, oni ¢e videti m, w, 3 ili
e. UcCesnici onda mogu promeniti polozaj tako



da mogu da vide slovo iz drugog ugla. Ova

igra je veoma korisna da se naglasi €injenica
da ljudi vide iste stvari veoma razliéito, u
zavisnosti od svog ugla posmatranja. Kao
alternativu, mozete staviti osobu u centar kruga
i pitati osobe okolo da opiSu Sta ta¢no vide iz
svog ugla posmatranja.

92. Sagidi sagidi sapopo

Grupa formira krug ili red. Facilitator svima
pokazuje jednostavnu melodiju “Sagidi sagidi
sapopo”. Svaki put kada grupa zapeva melodiju
“Sagidi sagidi sapopo”, facilitator radi nesto,
kao na primer pucka prstima, tapSe u skladu

sa ritmom melodije. Sa svakim ponavljanjem
melodije, svaka osoba kopira radnje osobe sa
svoje leve strane tako da svi uvek kasne za
osobom sa leve strane.

93. Sta radis?

Dva tima se poredaju na suprotnim krajevima
prostorije. Tim A su Mimicari, a tim B su
Tigrovi. Tim A tajno odlucuje $ta ¢e da
pokazuje mimikom. Idu ka timu B, priblizavajudi
se §to vise smeju, a zatim izvode svoju mimiku.
Tim B pokuSava da pogodi §ta je predstavljeno
mimikom. Kada uspeju u tome, pokuSavaju

da uhvate ¢lanove tima A pre nego sto se oni
vrate na svoje mesto. Svi koji su uhvaceni
prelaze na stranu Tigrova. Posle prvog kruga,
neka timovi zamene uloge.

94. Staje prilog?

Jedan uc€esnik napusta prostoriju a ostali
smisljaju prilog; na primer, “brzo” ili “pospano”.
Kada se osoba vrati u prostoriju, on/ona mora
da otkrije koji je prilog u pitanju tako Sto ¢e reci
ljudima da rade razliCite stvari “na taj nacin”.
Na primer, ako osoba kaze “Pri¢aj tako”, grupa
mora govoriti “brzo” ili “pospano”. Posle svake
naredbe, ta osoba proba da pogodi zadatu rec.

95. Lista za kupovinu
Grupa formira krug. Jedna osoba zapocinje
govoreci: “ldem u prodavnicu da kupim ribu.”

Sledeca osoba zatim kaze: “Idem u prodavnicu
da kupim ribu i krompir.” Svaka sledeca osoba
ponavlja listu i dodaje po jednu stavku na nju.
Cilj igre je da se zapamte sve stavke koje su
svi ljudi pre vas stavili na listu.

96. Kako se oseéam?

UcCesnici sede u krugu. Svaka osoba dolazi na
red da predstavi neko osec¢anje. Ostali uesnici
pokuSavaju da pogode koje je osecanje
predstavljeno. Osoba koja ta¢no pogodi, dolazi
na red da predstavi neko drugo osecanje.

97. O Kabita!

Svako, kad na njih dode red, mora da kaze
“O Kabita!” (ili neko drugo ime) na Sto je
vise nacina moguce, na primer, sa ljutinom,
strahom, smehom i tako dalje.

98. Davanje pokiona

Ova igra se moZze Koristiti na kraju radionice.
Stavite imena ucesnika u kutiju ili torbu.
Prosledite kutiju ili torbu tako da svako izvuce
jedno ime. Ako izvuku svoje ime, vrac¢aju ga
nazad i izvlace drugi put. Dajte grupi nekoliko
minuta da razmisli o tome koji bi zamiSljeni
poklon dali osobi ¢ije su ime izvukli. Takode ih
pitajte na koji nacin bi im dali poklon. Neka sve
osobe daju svoj zamisljeni poklon.

99. Pisanje na ledima

Na kraju radionice, zamolite u€esnike da
zakace parCe papira na svoja leda. Svi
ucesnici, zatim, zapisuju $ta im se svida, ¢emu
se dive i $ta cene kod osobe na Cijem papiru
piSu. Kada svi zavrSe, u¢esnici mogu poneti
papire kuci kao uspomenu.

100. Razmisljanje o danu

Da biste pomogli ljudima da razmisljaju o
aktivnostima tokom dana, napravite loptu od
papira i zamolite grupu da je dobacuju jedno
drugom. Kada uhvate loptu, u¢esnici mogu
reci jedno svoju razmiljanje o proteklom
danu.
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V DEO: RECNIK STRANIH POJMOVA | IZRAZA

RECNIK EU POJMOVA ZA UPRAVLJANJE PROJEKTIMA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ACTIVITIES = Aktivnosti;

Akcije, odnosno posebni zadaci i mere koji
treba da se preduzmu kako bi se postigli re-
zultati. Predstavljaju pregled onoga $to ¢e biti
preduzeto projektom.

ASSUMPTIONS = Pretpostavke;

Spoljni faktori koji mogu da utiCu na tok ili
uspeh projekta. To su dogadaji, uslovi, stanja
i odluke koje su neophodne da bi projekat us-
peo, ali su izvan direktne kontrole rukovodioca
projekta. Nalaze se u Cetvrtoj koloni logickog
okvira i formuliSu se kao pozitivni iskazi, npr.
“Reforma obrazovanja je uspesno izvrSena”.
Ako se pretpostavke formuliSu kao negativni
iskazi, one tada postaju rizici.

BENEFICIARIES = Korisnici;

Korisnici su pojedinci, grupe i institucije koje od
implementacije projekta ostvaruju neku (li¢nu

i socijalnu) dobit, odnosno pozitivhu promenu.
Korisnici se dele na: (a) Direktne — ciljne grupe
i entitete obuhvacéene problemom, a kojima se
projekat bavi i na koje su usmerene glavne pro-
jektne aktivnosti; (b) Indirektne — ciljne grupe
koje sti€u izvesne koristi od postizanja prom-
ena kod direktnih korisnika ili svojim u¢eséem
u projektnim aktivnostima jacaju sopstvene
kapacitete.

XYy

COSTS = Troskovi;
TroSkovi su pretvaranje svih identifikovanih
resursa u finansijska sredstva.

EVALUATION = Evaluacija;

Evaluacija je periodi¢no ocenjivanje efikasnosti,
efektivnosti, uticaja, odrzivosti i znacaja pro-
jekta u kontekstu postavljenih ciljeva. Polazna
osnova evaluacije jesu unapred postavljeni
indikatori uz pomo¢ kojih se meri promena u
odnosu na utvrdeno pocetno stanje. Moze biti
interna (sprovodi je projektni tim) i eksterna
(sprovodi je nezavisni strucnjak ili organizacija).
Sprovodi se kao objektivnha procena postignu-
tog u odnosu na ciljeve, rezultate, aktivnosti i
koris¢ena sredstva, kako bi se iz svega naucilo
nesto Sto je korisno za dalji rad.

GRANT = Grant;

Nepovratna materijalna (finansijska) sredstva
koje donator daje korisniku radi realizacije
odredenog projekta. Ova sredstva se daju bez
obaveze vracanja glavnice i kamate, pod uslo-
vom da se namenski koriste.

IMPACT = Uticaj;

Efekti projekta na Sire okruzenje i doprinos pro-
jekta Sirim sektoralnim ciljevima, predstavljenim
u opstim ciljevima projekta.



INPUTS = Ulazna sredstva;
Vidi MEANS

INTERVENTION LOGIC = Logika interven-
cije;

Strategija koja je u osnovi projekta. To je opis
projekta pomocu Cetiri nivoa ciljeva ili tzv. hi-
jerarhije ciljeva (opsti cilj, spefi¢ni cilj, rezultati
i aktivnosti) koji su predstavljeni u prvoj koloni
logiCkog okvira.

LOCAL OWNERSHIP = Lokalno vlasnistvo;
Ishodi i koristi projekta koji su priznati od strane
aktera i lokalne zajednice. Svi oni se osecaju
uklju¢enim u proces i dele dobit.

LOGFRAME = Logic¢ki okvir;

Matrica u kojoj su predstavljene: logiCka inter-
vencija projekta, pretpostavke i indikatori koje
je moguce objektivno verifikovati i izvori verifi-
kacije.

MEANS = Sredstva;

Materijalna i druga sredstva/resursi (¢esto se
koristi izraz inputs) koja su neophodna za real-
izaciju planiranih aktivnosti i postizanje ciljeva
projekta.

METHODOLOGY = Metodologija;

Opis pristupa koji podnosilac projekta zeli da
upotrebi kako bi postigao ciljeve. Metodologi-
jom se detaljno opisuje kako ¢e podnosilac
postupati. Metodologiju €ine zajedno: pristup
ciljnoj grupi i problemu, kao i principi i metode
za koje se smatra da Ce doprineti ostvarenju
projektnih ciljeva. Detaljan opis projektninh ak-
tivnosti se zasniva na metodologiji.

MONITORING = Monitoring;

Sistematsko i kontinuirano prikupljanje, analiza
i koris¢enje informacija radi upravljanja projekt-
nim ciklusom i donosenja odluka.

MULTIPLIER EFFECTS = Umnozavanje
efekata;

Ishodi projekata ¢e biti biti ponovljeni,
umnozeni i proSireni nakon zavrSetka spoljne
podrske.

OBJECTIVELY VERIFIABLE INDICATORS
(OVI)=Indikatori koji se mogu objektivno
verifikovati;

Kvantativni i kvalitativni indikatori/pokazatelji
koji ukazuju na to da li su postignuti rezultati,
specifiéni ciljevi i opsti ciljevi u logickom okviru
projekta.

OUTPUTS
Vidi RESULTS

OVERALL OBJECTIVES/GOAL = Opsti
ciljevi;

Objasnjavaju zasto je projekat vazan za
drustvo, u smislu dugorocne Kkoristi za krajnje
korisnike i Sire koristi za druge grupe. Takode
pomazu da se shvati kako se projekat uklapa u
regionalnu politiku date vlade ili organizacije ili
politiku EU. Opéti ciljevi se ne postizu samo uz
pomoc projekta (koji daje samo odreden dopri-
nos) vec¢ je potrebna saradnja drugih programa
i projekata.

PLAN OF ACTION = Plan aktivnosti;
Gantogram ili tabela koja prikazuje vreme,
redosled i trajanje aktivnosti projekta, odgov-
ornu organizaciju ili osobu za sprovodenje
pojedinih aktivnosti i resurse za svaku pojedinu
aktivnost. Koristi se u toku monitoringa kao i za
preciznu izradu budzeta.

PROGRAMME = Program;

Moze imati razli¢ito znagenje: (a) grupa srodnih
projekata usmerenih ka postizanju zajednickog
opsteg cilja; (b) podrucje delovanja neke orga-
nizacije nizom sistematizovanih i logicki pove-
zanih projekata. Programom se ostvaruje vizija
i misija organizacije.



PROJECT = Projekat;

Projekat je niz aktivnosti planiranih radi posti-
zanja odredenih ciljeva u okviru datog budzeta
i u odredenom vremenskom periodu.

RELEVANCE = Relevantnost;
Prilagodenost ciljeva projekta stvarnim prob-
lemima, potrebama i prioritetima ciljne grupe i
korisnika kao i politickog i drugog okruzenja u
kome se projekat realizuje.

RESOURCES = Resursi;

Sve §to pojedinci ili organizacije poseduju.
Resursi mogu biti materijalni (kancelarije, op-
rema, vozila i sl.), kao i nematerijalni (znanje,
iskustvo i sl.).

RESULTS = Rezultati;

Ishodi (konkretni proizvodi i usluge) uspe$no
izvrSenih aktivnosti. Kombinacijom viSe rezulta-
ta postize se cilj projekta. Neki donatori umesto
results koriste outputs.

RISKS = Rizici;

Vidi i assumptions. Rizici su spoljni faktori i
dogadaiji koji mogu nepovoljno da uti¢u na tok i
uspesnost projekta, s tim da nismo sigurni da li
Ce se desiti. FormuliSu se kao negativni iskazi,
kao npr.: "Neuspesna reforma obrazovanja”.

SOURCE OF VERIFICATION = lzvori verifi-
kacije;

Nalaze se u trecoj koloni logi¢kog okvira i
ukazuju na to gde i u kom obliku mogu da

se pronadu informacije (dokumenta, materi-
jalni dokazi) o ostvarenju rezultata, opstih i
odredenih ciljeva projekta (opisanih u
indikatorima koji se mogu objektivno verifiko-
vati). Pozeljno je ukljuciti podatke o0 metodama
prikupljanja informacija kao i o uCestalosti
prikupljanja.

SPECIFIC OBJECTIVE = Spefi¢an cilj;
Ponekad se zove i svrha projekta (Project pur-

pose). To je glavni cilj projekta kojim se reSava
klju€ni problem. Specifi¢ni cilj treba definisati
kao odrzivu dobit za ciljne grupe, a u okviru
ciljnih grupa izraziti jednaku dobit za muskarce
i Zene. Projekat bi trebalo da ima samo jedan
specifi¢an cilj, ali se kod kompleksnijih pro-
jekata moze definisati viSe ciljeva — po jedan za
svaku komponentu projekta.

SUSTAINABILITY = Odrzivost ;

Verovatnocéa da ¢e se nastaviti korist od pro-
jekta i posle zavrSetka spoljne podrske. Kljuéni
faktori odrzivosti projekta su: uklju¢enost koris-
nika, kvalitet upravljanja, ravnopravnost polova,
ekonomski i finansijski kapaciteti, politicka i in-
stitucionalna podrska, prilagodenost okruzenju
iitd.

TARGET GROUP = Ciljna grupa;
Grupe/entiteti na koje ¢e projekat pozitivho
uticati na nivou specificnog cilja, u Ciju korist
Ce projekat raditi i sa kojima ¢e se u projektu
tesno saradivati.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ciklusom i prilagodila: Ana Bu



